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1. SCOPUL PROCEDURII

= Stabileste un cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor privind realizarea
obiectivelor la nivelul structurilor/compartimentelor din cadrul S. CARFIL S.A.;

* Furnizeazad personalului si conducerii S. CARFIL S.A. un instrument de control care faciliteazi
gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice ale
structurilor/compartimentelor societatii;

* Furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate masurile/actiunile de control
menite sd previna sau sd diminueze riscurile.

2. DOMENIUL DE APLICARE:

Procedura se aplica de cétre toate structurile/compartimentele din cadrul S. CARFIL S.A. in vederea
gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si a celor specifice
structurilor/compartimentelor socieatii.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

% Ordinul SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice (publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea 1, nr. 387 din 7 mai 2018);

% Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare;

% Hotérarea Guvernului nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada
2021 - 2025, a seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din
strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionala si de prevenire
a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si standardelor de publicare a informatiilor de interes
public;

% Manualul de implementare a sistemului de control intern managerial;

¢ Metodologie de implementare a Standardului 8 “Managementul riscului”, elaborati de Ministerul
Finantelor Publice, publicata pe adresa de internet a Secretariatului General al Guvernului.

4. DEFINITII SI ABREVIERI:
4.1. Definitii:

Procedura de sistem (procedura generali) — descrie un proces sau o activitate care se desfisoara la
nivelul entitétii publice aplicabil (aplicabild) majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate public;

Acceptarea (tolerarea) riscului - tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor miasuri de control
al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a céror expunere este mai mica decat toleranta la risc.

Clasarea riscului - procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre EGR, ca nerelevante in raport cu
obiectivele specifice structurii/compartimentului, constand in indosarierea i arhivarea formularelor de alerta
la)risc inclusiv a documentatiei utilizata pentru fundamentarea riscurilor respective.

Compartiment — Directie, Departament, Serviciu, Sectie cu coordonator, prevazute in organigrama S.
CARFIL S.A.

Control intern managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul S. CARFIL S.A.
Brasov, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu
reglementdrile legale, in vederea aigurarii administrarii fondurilor in mod economic si efficient. Sintagma
»control intern managerial“ subliniaza responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control
a tuturor proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale si a celor specifice.

Escaladarea riscului - procedeu prin care conducerea unei structuri/compartiment alerteaza directorul
general al S. CARFIL S.A. cu privire la riscurile pentru care structura/compartimentul nu poate desfasura un
control satisfacator al acestora.
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Evaluarea riscului - evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu evaluarea
probabilititii de materializare a riscului.

Evitarea riscului (terminare) - tip de raspuns la risc care constd in eliminarea/restrangerea
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul.

Expunere la risc - consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti
societatea in raport cu obiectivele stabilite, in situatia in care riscul se materializaza.

Gestionarea riscurilor sau managementul riscurilor - toate procesele privind identificarea, evaluarea
si aprecierea riscurilor, stabilirea responsabilitdtilor, luarea méasurilor de atenuare sau anticipare a riscurilor,
revizuirea periodica si monitorizarea progresului.

Impactul - efectul asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar materizaliza.

Limita de toleranti la risc - nivelul de expunere la risc ce este asumat de S. CARFIL S.A., prin decizia
de neimplementare a mésurilor de control al riscului.

Managementul riscurilor - procesul care vizeazd identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv
tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodicd, monitorizarea si
stabilirea responsabilitétilor.

Materializarea riscului — translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al
certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibild in problema,
daca riscul reprezintd un eveniment negativ, sau intr-o situatie favorabild, daca riscul reprezinta o oportunitate.

Monitorizarea riscului - tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia mentinerii
sale sub o permanenta supraveghere, parametrul supravegheat cu precadere fiind probabilitatea.

Obiective specifice — obiective rezultate prin derivare din obiectivele generale si care constituie, de
regula, tinte intermediare ale unor activitati care trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzator s
fie indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub formé de rezultate si se stabilesc la nivelul fiecarei
structuri/compartiment din cadrul societétii noastre.

Prioritizarea riscurilor — actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea de a
se stabili un raspuns la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat, si care constéd in stabilirea ordinii de
prioritati in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasd a resurselor.

Probabilitate de materializare a riscului - mésurd a posibilitatii de aparitie a riscului, determinata
apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de
evaluare;

Profilul de risc - un tablou cuprinzand evaluarea generald documentata si prioritizata, a gamei de riscuri
specifice cu care se confrunta societatea.

Registrul riscurilor - document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sintezd a informatiilor
si deciziilor luate in urma analizei riscurilor de cétre conducerea societitii.

Responsabilul cu riscurile - persoand desemnaté de cétre conducatorul compartimentului de la primul
nivel de conducere, care colecteaza informatiile privind riscurile din cadrul compartimentului, elaboreaza si
actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia.

Risc - o problema (situatie, eveniment, etc.) care nu a aparut incd, dar care poate apérea in viitor, caz
in care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintata sau potentata. In prima situatie, riscul reprezinti
o amenintare, iar in cea de-a doua, riscul reprezinté o oportunitate. Riscul reprezinté incertitudinea in obtinerea
rezultatelor dorite si trebuie privit ca o combinatie intre probabilitate si impact. Dupa amploarea impactului
riscurile pot fi strategice sau operationale. De asemenea, unele riscuri isi au sorgintea in mediul extern societatii
(riscuri externe), iar altele sunt proprii societatii noastre (riscuri interne). Riscurile mai pot fi privite si prin
prisma naturii activitatii, caz in care, acestea pot fi riscuri: legislative, juridice, securitatea informatiilor,
financiare, profesionale, sociale, informationale, de functionare, patrimoniale, etc.

Risc inerent - expunerea la un anumit risc inainte sa fie luata vreo méasura de atenuare a lui.

Risc rezidual - expunerea cauzatd de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de atenuare a lui,
presupunand cd masurile sunt eficace.

Inainte de utilizare verificati daci aceastdi procedurd este ultima editie/revizie, in vigoare!
5din 18



S.
S. C&'Z‘;‘g\f-“* PROCEDURA DE SISTEM = e
Managementul riscurilor in cadrul Editia I/ Revizia 0
STRUCTURA DE S. CARFIL S.A. Neclasificat
SECURITATE COD: PS-116-003 Exemplar nr. __

Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare - persoani/persoane desemnati/desemnate de citre
presedintele Comisiei de monitorizare sau de D.G., avand ca sarcina principald managementul documentelor
ce sunt in atributia comisiei, in functie de complexitatea structurii organizatorice a S. CARFIL S.A.

Strategia de risc - abordarea generala pe care o are S. CARFIL S.A. in privinta riscurilor. Aceasta
trebuie sd fie documentata si usor accesibila in societate. In cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la
risc.

Tipul de raspuns la risc — strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde si masuri de control, dupa
caz.

Toleranta la risc - cantitatea de risc pe care societatea este pregitita si o tolereze sau la care este
dispusa sd se expund la un moment dat.

Tratarea (atenuarea) riscului - tip de raspuns la risc care consta in luarea de masuri (implementarea
masurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile (tolerabile); reprezmta abordarea cea
mai frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunti societatea.

Transferarea (externalizarea) riscului - tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare
si patrimoniale si care constd in incredintarea gestionarii riscului unui tert care are expertiza necesari
gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract.

4.2. Abrevieri:
% Comisia SCIM - Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd pentru
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;
D.G. — Director General;
EGR - echipa de gestionare a riscurilor constituita la nivelul S. CARFIL S.A.;
FAR - Formular de alerti la risc;
FUR - Fisa de urmadrire a riscului;
Informare EGR - informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
societétii;
MR — Managementul riscurilor;
OSGG - Ordinul Secretariatului General al Guvernului;
PM - Planul de implementare a mésurilor de control;
P.S. — Procedura de sistem;
Raport anual — Raportul privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
societétii;
RR - Registrul Riscurilor;
SCIM - Sistem de control intern managerial al S. CARFIL S.A.;
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5. DESCRIEREA PROCEDURII:

5.1. Generalitati:

Standardul nr. 8 - Managementul riscului - face parte din familia standardelor metodologice si are
ca scop crearea unui cadru unitar in abordarea problematicii riscului fird a limita posibilitatea dezvoltarii
acesteia la nivelul S. CARFIL S.A. Este important ins3, ca, dincolo de conformitatea cu acest standard,
societatea noastrd si poatd sid-si demonstreze capacitatea de a gestiona riscurile in anumite circumstante
specifice si intr-o maniera care sa sustina atingerea propriilor obiective.

Managementul riscului reprezintd un element al sistemului de control intern managerial, cu ajutorul
cdruia sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul S. CARFIL S.A., atat in zona de productie, cét si in
zona administrativa, scopul final fiind mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.

Fluxul procesului de management al riscului este prezentat in Diagrama de proces din Anexa nr. 1,
diagrama care oferd, atat conducerii S. CARFIL S.A., cét si personalului reponsabil cu managementul riscului,
informatii despre procesele desfasurate, persoanele si documentele implicate, dar si despre relatia dintre
acestea, respectiv despre responsabilitatile existente.

Principalele obiective ale managementului riscului sunt:

* s3 mentind amenintdrile in limitele acceptabile;
* siia decizii adecvate de exploatare a oportunitatilor;
= 53 contribuie la imbunatatirea globala a performantelor.

Managementul riscului este un proces continuu si ciclic bazat pe activitdti de control si monitorizare
permanentd, ceea ce presupune:

= stabilirea obiectivelor societatii corespunzétor nivelelor ierarhice ale acesteia;

» identificarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor, respectarea regulilor si a
regulamentelor, increderea in informatiile financiare, protejarea bunurilor, prevenirea si
descoperirea fraudelor;

= definirea categoriilor de riscuri, precum si a riscului inerent, riscului rezidual si apetitului pentru
risc;

= evaluarea probabilitétii ca riscul sd se materializeze $i a marimii impactului acestuia;

" monitorizarea si evaluarea riscurilor, precum si a gradului de adecvare a controalelor interne.

Gestionarea riscurilor se bazeaza pe analiza factorilor de risc care permite personalului de conducere
din cadrul S. CARFIL S.A. sa cunoasca riscurile ce ar fi posibil sé afecteze atingerea obiectivelor.

In urma acestei analize care trebuie realizati sistematic, anual, cu privire la activititile desfisurate in
cadrul societatii pentru atingerea obiectivelor, este necesar sé se elaboreze planuri corespunzétoare de prevenire
a riscurilor, cit si pentru limitarea posibilelor consecinte ale acestora, si fie stabilite persoanele responsabile
cu aplicarea planurilor respective, precum si responsabili de risc care sd gestioneze riscurile aferente acestor
obiective.

5.2. Contextul organizatoric al procedurii formalizate

a) D.G. al S. CARFIL S.A. actualizeaza prin decizie/dispozitie, Echipa de gestionare a riscurilor
(EGR) la nivelul societatii, coordonata de catre un presedinte, persoana care detine functie de
conducere si este diferitd de persoana care coordoneazd Comisia de monitorizare;

b) Echipa de gestionare a riscurilor cuprinde conducétorii de structuri/compartimente sau inlocuitorii
acestora, din structura organizatoricd, se actualizeaza ori de cate ori este cazul;

¢) Conducatorii structurilor/compartimentelor desemneaza responsabilii cu riscurile (persoana
desemnatd de conducdtor din cadrul structurii/compartimentului respectiv), care i asistd in
procesul de administrare a riscurilor proprii;

d) Secretarul echipei de gestionare a riscurilor si inlocuitorul acestuia sunt desemnati de catre
presedintele EGR dintre responsabilii cu riscurile de la nivelul structurilor/ compartimentelor
societatii;

Inainte de utilizare verificati dacd aceastd procedurd este ultima editie/revizie, in vigoare!
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5.3. Identificarea si evaluarea riscurilor
(1) Conducitorii structurilor/compartimentelor S. CARFIL S.A. si intreg personalul ce le compun
au obligatia de a identifica riscurile proprii care afecteazi atingerea obiectivelor specifice, inclusive riscurile
de coruptie;
(2) Identificarea unui risc presupune:
+ definirea corectd a riscului, cu respectarea urmitoarelor reguli:
a) riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apara, o incertitudine si nu ceva sigur;
b) riscurile care nu afecteaza obiectivele/activitatile nu se identifica ca riscuri;
c) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii repetitive din cadrul
societatii;
d) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci consecinta
materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;
e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
f) problemele care vor apérea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini.
+ prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeazi aparitia riscului;
+ analizarea consecintelor, in cazul materializirii riscului, asupra realizirii obiectivelor.
In procesul de identificare a riscurilor primul pas il reprezinta completarea Formularului de alerti la
risc — Anexa nr. 2, care contine:
= Denumirea compartimentului in cadrul cdruia s-a identificat riscul;
= Detaliile privind riscul;
= Descrierea riscului identificat;
» Riscul identificat;
» Obiectivul specific/activitatea cdruia/careia ii este atasat riscul;
» Cauzele;
» Consecintele;
= Evaluarea riscului;
» estimarea probabilititii de aparitie;
» estimarea impactului;
» evaluarea expunerii la risc.
®* Formularea unei opinii cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptatd) si la masurile de control
recomandate;
= Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului identificat;
= Persoana care identifica riscul;
= Data intocmirii FAR;
= Responsabilul cu riscurile;
® Data primirii formularului de catre responsabilul cu riscurile;
= Conducatorul compartimentului;

* Decizia conducétorului compartimentului de clasare, escaladare sau retinere, pentru gestionare, a riscurilor.

Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului analizeaza fiecare Formular de alertd la risc,

primit de la persoanele care au identificat riscurile, si propune:

= clasarea riscului aferent Formularului de alerta la risc, daca riscul este nerelevant;

= escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

= retinerea riscului pentru gestionare, caz in care se propune una dintre strategiile de raspuns la risc

(acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).

Dupa finalizarea actiunii de analiza a riscurilor nou identificate, responsabilul cu riscurile transmite
conducatorului compartimentului, spre analiza, Formularul de alertd la risc, impreund cu documentatia
aferentd. Pe baza formularelor de alerta la risc aprobate, responsabilul cu riscurile elaboreazi Registrul de
riscuri (Anexa nr. 3), il trimite spre aprobare conducatorului compartimentului, si apoi, Secretariatului tehnic

Inainte de utilizare verificafi dacd aceastd procedurd este ultima editie/revizie, in vigoare!
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al Comisiei de Monitorizare. Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare analizeaza Registrele de riscuri
de la nivelul compartimentelor si elaboreazd Registrul de riscuri pe S. CARFIL S.A., care se analizeaza de
citre membrii CM, se avizeazi de cétre presedintele CM si se aproba de cétre Directorul General al S. CARFIL
S.A.

(3) Evaluarea expunerii la risc prin:

Evaluarea riscurilor presupune clasificarea acestora si definirea prioritdtilor, in vederea limitarii
aparitiei unui risc major. Evaluarea se face mai intai asupra riscurilor inerente, iar dupa adoptarea masurilor de
reducere stabilite de conducerea S. CARFIL S.A., se determind nivelul riscului rezidual.

Evaluarea atét a riscurilor inerente cat si a celor reziduale constd in determinarea nivelului de risc ca
produs intre probabilitate si impact. Pentru o mai buna evidentiere se recomanda atét inregistrarea in registrul
de riscuri, cét si reprezentarea grafica a nivelului de risc. Combinatia dintre nivelul estimat al probabilitatii si
nivelul estimat al impactului constituie expunerea la risc, in baza céreia se realizeaza profilul riscurilor.

Explicatiile asociate denumirii fiecérei trepte a scalelor de masurare a probabilitétii de aparitie si a
impactului riscului, precum si celor asociate limitelor de tolerantd la risc, sunt urmaétoarele:
» Estimarea probabilitatii de aparitie a riscului:

Nivel probabilitate Explicatie

Este foarte putin probabil sa se intdmple pe o perioada lunga de timp (3 —

1. | Foarte scazutd/F.S. . ot e 57 B
5 ani); nu s-a intdmplat pana in prezent.

. Este putin probabil sa se intdmple pe o perioada lunga de timp (3 — 5 ani);
2. | Scazuta/S. . n N . P
nu s-a intdmplat decat de foarte putine ori pand in prezent.
3 | Medie/M. listfa probabil s se mtgrAnple pe o perlf)ada medie de timp (1 — 3 ani); s-a
intdmplat de cateva ori in ultimii 3 ani.
4 | Ridicats/R. Este probabil sa se intdmple pe o perioada scurtd de timp (< lan); s-a

intdmplat de cateva ori in ultimul an.
Este foarte probabil sd se intdmple pe o perioada scurtd de timp (< lan);
s-a intdmplat de multe ori in ultimul an.
» Estimarea impactului asupra obiectivului:

Nivel impact Explicatie
Cu impact foarte scézut asupra activitatilor structurii/compartimentului si
indeplinirii obiectivelor si/sau fard impact financiar.

Cu impact scdzut asupra activitdtilor structurii/compartimentului s
indeplinirii obiectivelor si/sau fard impact financiar.

5. | Foarte ridicatad/F.R.

1. | Foarte scazuta/F.S.

-

2. | Scazuti/S.

. Cu impact mediu asupra activitétilor structurii/compartimentului si

3. | Medie/M. N LA . - - . ;
indeplinirii obiectivelor si/sau fard impact financiar.

. im major asupra activitatilor structurii/compartimentului si

4. | Ridicata/R. Cu pact majo p t urii/compartimentului s

indeplinirii obiectivelor si/sau fard impact financiar.

0 8 i mnificativ asupra activitatil ii i lui si
3 | Boarte fidicati/BR. ?u 1m1.3a.c'f.se .m .cat A\ : p vl\-’l atilor structpru/compartlmentu ul s
indeplinirii obiectivelor si/sau fard impact financiar.

» Evaluarea expunerii la risc se realizeaza de cétre responsabilul cu riscurile/conducatorul compartimentului,
prin Registrul de riscuri. Evaluarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie in care riscul
se materializeaza, poate fi evidentiat grafic, astfel:

> Probabilitate(P) x Impact(l)

Inainte de utilizare verificati dacd aceastd procedurd este ultima editie/revizie, in vigoare!
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> Stabilirea nivelului de tolerare

Nivel tolerare Explicatie

Nu necesita nicio masura de control

Tolerare
ridicata

Necesitéd masuri de control pe termen mediu/lung

9-12

Tolerare

... | Necesita masuri de control pe termen scurt
scazuta

Necesita masuri de control urgente

Limitele de tolerantd la risc, prezentate in tabel, au caracter obligatoriu pentru toate structurile si se
opereazd pana la o noud analiza si revizuire a acestora.

5.4. Gestionarea riscurilor — strategie, monitorizare si revizuire
5.4.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc

in procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat se aplicd o strategie
adoptatd si inregistratd in Registrul de riscuri (Anexa nr. 3), respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel
mai adecvat, de citre responsabilul cu riscurile/Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, prin registrele
de riscuri, astfel:

acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scdzutid sau atunci cind
aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibila;

monitorizarea permanentd a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate micé de aparitie;

evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul activitatilor
care tin de scopul (misiunea) procedurii;

transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;
tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identifica masurile de control posibile ce pot fi luate
astfel incét riscurile sé fie controlate satisfacitor.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la nivelul S. CARFIL
S.A. propune profilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate in sedinta CM. Profilul de risc
oferd o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea generald, documentata si prioritizati, a gamei de riscuri
specifice cu care se confruntd societatea. Profilul de risc si limita de toleranti sunt avizate de CM, si ulterior,
sunt transmise spre aprobare D.G. al S. CARFIL S.A.

Inainte de utilizare verificati dacd aceastd procedurd este ultima editie/revizie, in vigoare!
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5.4.2. Monitorizarea implementirii masurilor de control

Dupi elaborarea Registrului de riscuri la nivelul S. CARFIL S.A., pe baza profilului de risc si a
formularelor de alertd la risc transmise de compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare
intocmeste Planul de implementare a masurilor de control (Plan de mdsuri/PM).

Planul de mdsuri, prezentat in (Anexa nr. 4), cuprinde:

= denumirea riscului;

. masuri de control;

. termenele de implementare;

. responsabilii cu implementarea masurilor de control.

Dupa elaborarea PM, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare il transmite, pentru avizare, CM
si, spre aprobare, D.G. al S. CARFIL S.A. Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare transmite Planul
de madsuri aprobat compartimentelor responsabile cu riscurile identificate pentru a implementa si monitoriza
masurile de control aferente.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementérii masurilor de control prevdzute in PM prin
completarea Fisei de urmdrire a riscului (FUR), prezentatd in Anexa nr. 5, si care cuprinde:

" ID-ul riscului (format din abrevierea compartimentului si numarul curent al riscului);
L] denumirea riscului monitorizat;

= nivelul de expunere la risc;

] masurile de control propuse in Formularul de alertd la risc;

. stadiul implementérii masurilor de control;

Ll noile actiuni propuse;

. responsabilul si termenele.

La nivelul compartimentului, responsabilul cu riscurile completeaza Fisa de urmdrire a riscului si o
transmite conducétorului compartimentului spre analiza si semnare. Pe parcursul intregului an, monitorizarea
implementarii masurilor include analiza stadiului acestora, precizarea dificultétilor intdmpinate, actiunile noi
propuse, precum si consemnarea datei la care s-a efectuat evaluarea. Responsabilul cu riscurile il informeaza,
ori de cate ori este cazul, pe conducitorul compartimentului de la primul nivel de conducere, asupra stadiului
implementérii masurilor de control.

5.4.3. Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor

In cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment, asiguri analiza stadiului
implementarii masurilor de control, a eficacitétii acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de
responsabilitate, ori de cate ori este cazul, sau cel putin o data pe an, in urmatoarele situatii:

* riscurile persisti;

* au aparut riscuri noi;

* impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificéri;

» misurile de control sunt ineficiente;

» modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;

» escaladarea unor riscuri;

* prioritizarea riscurilor;

» riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:
o constatarii eliminarii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;
o renuntdrii la unele activitéti carora le erau asociate riscurile respective;
o alte situatii, motivate de cétre conducétorul compartimentului sau de citre CM.

Conducatorii structurilor/compartimentelor asistati de responsabilii cu riscurile desfdgoard anual, sau ori de
cate ori este cazul, activitati de revizuire a calificativelor riscurilor (expunerea la risc), de reprioritizare a
riscurilor si de raportare cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor din sfera lor de
responsabilitate. Asigura analizarea de catre EGR, a stadiului implementérii masurilor de control, a eficacitatii
acestora.

Inainte de utilizare verificati dacd aceastd procedurd este ultima editie/revizie, in vigoare!
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Responsabilii cu riscurile din cadrul structurilor/compartimentelor actualizeazi Registrele riscurilor
conform celor stabilite de conducitori in cadrul sedintelor EGR de analizi/revizuire/reprioritizare a riscurilor.
Transmit Registrele riscurilor actualizate si avizate de sefii structurilor/ compartimentelor (pe suport hartie si
electronic), Secretarului Echipei de gestionare a riscurilor.

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeazd anual, la nivelul
compartimentelor, prin elaborarea unui Raport privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor
(Raport), prezentat in Anexa nr. 6. Responsabilul cu riscurile elaboreaza Raportul, care cuprinde o analizi a
tuturor riscurilor incluse in Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului si o sintezi a informatiilor
prezentate in Fisele de urmdrire a riscurilor si a Fiselor de alertd la risc pentru riscurile nou identificate.

Dupa elaborarea Raportului, responsabilul cu riscurile il transmite sefului compartimentului pentru
analizd si aprobare, respectiv Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare spre informare. Pe baza
rapoartelor transmise de catre compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare elaboreazi
Informarea privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor (Informare), prezentati in Anexa nr.
7, care cuprinde o imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societatii. Informarea
se transmite CM pentru analiza si avizare, si D.G. al S. CARFIL S.A., spre aprobare.

5.5. Pastrarea si arhivarea documentelor

Documentele pe linie de SCIM — se pastreaza si arhiveaza timp de 5 (cinci) ani de la ultima actualizare
prin grija Secretariatului Tehnic SCIM. Arhivarea se face cu respectarea Nomenclatorului Arhivistic aprobat
la nivelul S. CARFIL S.A.

6. RESPONSABILITATI SI RASPUNDERI iN DERULAREA ACTIVITATII

6.1. Persoana care a identificat un risc efectueazd urmadatoarele actiuni:
> elaboreazd Formularul de alertd la risc, care presupune:
= identifcarea si descrierea riscului aferent obiectivului/activitatii;
= analizarea preliminara a riscului identificat;
= identificarea cauzelor care favorizeaza aparitia/repetarea acestuia;
= identificarea consecintelor aparitiei riscului identificat;
* evaluarea preliminard a expunerii la risc pe baza probabilititii si impactului riscului;
= propunerea masurilor de control necesare a fi luate pentru a controla riscul identificat.
> transmite Formularul de alertd la risc responsabilului cu riscurile pe compartiment/structurs;
» elaboreaza Fisa de urmadrire a riscului cu sprijinul responsabilului cu riscurile;
> implementeazd masurile de control aprobate prin Planul de mdsuri/PM.
6.2. Persoana responsabila cu riscurile din cadrul structurii conform organigramei:
> colecteazd Formularele de alerta la risc de la persoanele care au identificat riscurile din cadrul
compartimentului;
analizeaza fiecare Formular de alerta la risc, evalueaza expunerea la risc, pe baza probabilitatii si
impactului riscului, si transmite sefului de structurd Formularele de alerti la risc;
formuleaza o opinie cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptati) si masurile de control;
pune in practicd decizia sefului de structura privind riscul identificat;
elaboreaza si transmite Registrul de riscuri pe compartiment sefului acestuia;
trimite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, registrul de riscuri pe structgura;
urmdreste stadiul implementarii masurilor de control si contribuie la implementarea misurilor de
control;
verifica Fisa de urmdrire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de masuri aprobat si
completeazd masurile de control, dupa caz, precum si actiunile nou propuse;
> revizuieste riscurile la sfarsitul anului, in vederea actualizdrii Registrului de riscuri pe
compartiment/structura;
» elaboreaza Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment;

YVVVVY Y

Y

Inainte de utilizare verificati dacd aceastd procedurd este ultima editie/revizie, in vigoare!
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>

transmite Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor sefului structurii, in vederea
aprobarii.

6.3. Conducitorul compartimentului/structurii de la primul nivel de conducere (directii):

YV VVVYVY

desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului/structurii;

analizeaza, evalueaza si decide asupra riscurilor incluse in Formularele de alerta la risc;

aproba Registrul de riscuri la nivelul compartimentului de la primul nivel (cele 6 directii);
monitorizeazd implementarea masurilor de control aferente Planului de masuri, aprobat la nivelul
entitétii, prin Figele de urmarire a riscurilor;

aproba Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe directie, pe care il trimite
Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare.

6.4. Membrii Comisiei de Monitorizare/CM:

>
>
>

asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;
analizeaza Registrul de riscuri din cadrul S. CARFIL S.A.;
analizeaza si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc.

6.5. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare

6.6.

6.7.

>

>

YVVVYY Y

Y

VVV VVe VVVY VY

elaboreaza Regulamentul de organizare si de functionare a CM si 1l transmite presedintelui CM, pentru
aprobare;

organizeazd sedintele CM, in vederea analizérii si tratarii riscurilor, si intocmeste procesele
verbale/deciziile/minutele intalnirii;

analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul structurilor si selecteaza riscurile medii si ridicate, in
vederea elaborarii Registrului de riscuri de la nivelul S. CARFIL S.A., pe care il transmite, spre
aprobare, presedintelui CM;

propune profilul de risc si limita de toleranté la risc;

elaboreaza Planul de mésuri, il trimite CM, pentru avizare si D.G., pentru aprobare;

transmite cédtre compartimente/structure, Planul de masuri aprobat, pentru implementare;
monitoriozeaza procesul de gestionare a riscurilor;

analizeaza si centralizeaza Rapoartele anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
de la nivelul structurilor;

elaboreaza Informarea privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor si o transmite, spre
avizare, CM, si spre aprobare, D.G. al S. CARFIL S.A.

Presedintele CM

avizeaza Regulamentul de organizare si de functionare a CM;

stabileste ordinea de zi a sedintelor CM, conduce sedintele si aprobd procesele —
verbale/deciziile/minutele sedintelor;

avizeaza Registrul de riscuri pe societate;

avizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc, discutate in CM;

avizeaza Planul de masuri;

analizeaza si avizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
S. CARFIL S.A.

irectorul General al S. CARFIL S.A.:

aproba Regulamentul de organizare si de functionare a CM;

participa la sedintele CM (daca e necesar ori situatia o impune), conduce sedintele si aproba procesele
— verbale/deciziile/minutele sedintelor;

aproba Registrul de riscuri pe societate;

aproba Planul de mésuri;

verificd si aproba Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul S.
CARFIL S.A.

Inainte de utilizare verificati dacd aceastd procedurd este ultima editie/revizie, in vigoare!
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e Gradul profesional, = = E > ey
= . = s o 9 = o =
= numele si prenumele E S| oS 5 S| Sox=
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1. Exemplarul nr. 1 se péastreaza la structura de secufitate/116
TP
2. | Directia 2 j3.04 | 3¢ electronic
3. | Directia 3 A electronic
4. | Directia 4 electronic
5. | Directia 5 electronic
6. | Directia 6 electronic
7. | Compartiment Juridic-101 electronic
Compartiment Audit Intern- .
8. electronic
102
Compartiment Inspectie .
& Generala si Anticoruptie-104 Electianic
Compartiment Achizitii +
10. | Administrare Patrimoniu si electronic
Investitii - 105+114
Serviciul Intern de Prevenire,
11. | Protectie si SU, Mediu si SSM- electronic
111
12. Compe.lrtlr.nent Management electronic
Organizational-112
Compartimentul
13. | Managementul Resurselor electronic
Umane/HR/113
14. | Structura de securitate/116 electronic
15. Convlpartlment Administrativ- _ letric
Paza -117
16. | Psiholog - 118 electronic
17. | Consilieri - 119 electronic
18. | Sectia 211 electronic
19. | Sectia 213 letric
20. | Sectia 214 letric
21. | Sectia 215 letric
2 Birou Planificare, Lansare si letric
* | Urmérirea Productiei - 216
Compartiment Logistica .
&3 Materiala - 311 [ clestianic
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54, | Compartiment Marketing + Y.y I
* | Vanziiri+Preturi(312+313+314) ke | padf
25. | Poligonul de teste Harman ﬁf;ié&fb] electronic
26 Depozitul Rezerva de Fo. o / electronic
* | Mobilizare Vladeni - 513 2625 |) f
“ 7
10. ANEXE

Anexa nr. 1 - Diagrama de proces;

Anexa nr. 2 - Formularul de alerta la risc;

Anexa nr. 3 - Registrul de riscuri;

Anexa nr. 4 - Planul pentru implementare a masurilor de control;

Anexa nr. 5 - Fisa de urmarire a riscului;

Anexa nr. 6 - Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor;
Anexa nr. 7 - Informare privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor.

Inainte de utilizare verificati dacd aceastd procedurd este ultima editie/revizie, in vigoare!
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C.N. ROMARM S.A. Bucuresti NECLASIFICAT
S. CARFIL S.A. Brasov Anexa nr. 1 la PS-116-003

SEFUL STRUCTURII DE NIVEL 1/DIRECTIE
Desemneazi responsabil cu riscurile

Neclasificat

N3



| 3. GESTIONAREA RISCURILOR - strategii, monitorizare, revizuire |
3.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc (strategia adoptati)

Secretariatul Tehnic al CM I' e
1. Propune profilul de risc si limita de toleranta la

| Profilul de risc si limita de toleranta larisc |

Comisia de monitorizare:
Analizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc

Presedintele comisiei de monitorizare:

Avizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc

Directorul General al S. CARFIL S.A.:
Aproba profilul de risc si limita de toleranta la risc

3.2. Monitorizarea implementéii masurilor de control
Formularul de alerti la risc/FAR |

Registrul de Riscuri aprobat |

Profilul de risc si limita de toleranta la
risc aprobate

Presedintele C.M.:

> Planul de masuri

Directorul General al S. CARFIL S.A.
Aprobi Planul de masuri

Structura/Responsabilul de riscuri: ‘
- Elaboreaza Fisa de urmdrire pentru 1——| Planul de mésuri I
fiecare risc din PM

Seful structurii/compartimentului:

1. Semneazi FUR;
2. Monitorizeaza PM

v

3.3. Revizuirea si raportarea periodici a riscurilor

Neclasificat
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Responsabil cu riscurile pe

compartiment/structuri:
1. Elaboreaza Raportul privind

procesul de gestionare a
riscurilor pe compartiment/
structurd - RAPORT.

\ 4

RAPORTUL PE

Registrul de Riscuri de
structura/compartiment

Fisa de urmirire a riscului
FUR

Formular de alerta risc
FAR

STRUCTURA/
COMPARTIMENT

g SEFUL STRUCTURII:
"| Analizeazi si aproba Raportul

¥

Raportul aprobat

{

Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare:

Elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de

1

INFORMARE

L

Presedintele Comisiei de Monitorizare:

Analizeaza si aproba Informarea.

!

Directorul General al S. CARFIL S.A.:
Ia nota de informare.

Neclasificat
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CN ROMARM SA Bucuresti NECLASIFICAT
S. CARFIL S.A. Brasov Anexa nr. 2 la PS-116-003
Exemplar nr. __

FORMULAR DE ALERTA LA RISC

DIRECTIA ___
Compartimentul/Biroul/Sectia/Serviciul:
Nr. din . .2025
DETALII DESPRE RISC
Riscul identificat:
Obiectivele specifice afectate de risc:
Descrierea
riscului: Cauze:
Consecinte:
Probabilitatea riscului (P) Impactul riscului (I)
Descrieti probabilitatea de aparitie a riscului Descrieti impactul
riscului daca acesta se
produce
Evaluarea
riscului: 1] 2]3]4]5 1]2[3]4]5s
1. Foarte redus(d); 2. Redus(d); 3. Medie(u); 4. Ridicat(3); 5. Foarte ridicat(d)
Expunerea la risc (E=P x I)
E=
Tipul de raspuns la risc (Strategia adoptatd):
1. Control/reducere (de ex.prin proceduri);
. . 2. Transfer (de ex. prin contracte);
Op!me cu privire 3. Acceptare/tolerare (fira materialitate/ nu afecteazd obiectivul),
la tipul de 4. Evitare (prin renuntare la obiective, dacd este posibil).

raspuns la risc

Masuri de control recomandate pentru atenuarea riscului:

Documentatia de fundamentare a riscului identificat *

Responsabilul cu Managementul Riscurilor pentru activitatea coordonatia (RMR)

Nume si Prenume Semnéatura Data

MOTRONEA PASTOREL
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Responsabilul cu Riscurile pe Directia (RCR)**

RISCUL STABILIT DATA PRIMIRII DECIZIA DE INREGISTRARE

inregistrat ca irelevant

Investigatii suplimentare

Inregistrat pentru Dosarul FAR

Nume si Prenume Semnétura Data

g F-S016-01
NOTA:

* Mai jos sunt redate, cu titlu exemplificativ, si firdi a fi o listdi exhustivi,

documentele/materialele/informatiile care se constituie in Documentatia de fundamentare a
riscului identificat:

= documente care sd probeze pontentiala amenintare cu privire la atingerea obiectivului
urmarit;

= extrase din legislatia aplicabild (primard, secundar#), relevante pentru incalcarea sau
nerespectarea acestora in executie;

* informadri/analize cu privire la lipsa din proceduri a unor elemente de control;

= inregistréri contabile, note contabile eronat intocmite;

= articole mass-media care expun o situatie/evenimente care ar putea periclita obiectivele
entitatii;

= informatii despre fluctuatia cursului valutar s.a.

* in misura in care este posibil, situatii referitoare la cuantificarea impactului, avand in vedere
cd la momentul identificérii, se face si o primé evaluare a expunerii la risc (cu luarea in
considerare a masurilor de control deja existente, care pot diminua probabilitatea de aparitie
si/sau impactul in cazul in care riscul s-ar materializa).

**  fn situatia in care la nivelul directiei/diviziei/sectiei/atelierului/serviciului/biroului/

compartimentului/functiilor unicat (responsabil SSM, protectia mediului, PSI/AII, situatii de
urgentd, medic etc), nu s-au stabilit responsabili cu evidenta riscurilor din cadrul acelei structuri,
cel care va stabili riscurile in cadrul structurii va fi seful structurii.
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CN ROMARM SA Bucuresti NECLASIFICAT

S. CARFIL S.A. Brasov Anexa nr. 4 la PS-116-003
Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare Exemplar nr.
Nr. din . .2025

MODEL

PLAN DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL

Nr. DENUMIREA MASURI DE TERMENE I{;EIESI}’%()NS ABIIJII::E b
crt. RISCULUI CONTROL de implementat X ’
cu implementarea
0 1 2 3 4 5
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CN ROMARM SA Bucuresti

S. CARFIL S.A. Brasov

NECLASIFICAT
Anexa nr. 5 la PS-116-003
Exemplar nr.

FISA DE URMARIRE A RISCULUI

FISA DE URMARIRE A RISCULUI FUR
DIRECTIA
Comp./serv./sectia/structura
ID RISC Risc monitorizat
Expunere risc inerent
MASURI DE CONTROL erenile
implementare
1.
p.
3.
Stadiul implementirii masurilor de control
1.
2.
3.
Actiuni noi propuse ; o g
: implementare
1.
2.
Expunere risc rezidual
ELABORAT
(Persoana VERIFICA’.I‘ APROBAT MENTIUNI
care (Responsabil | (Sef comp./ -
EVALUARE DATA identifica cu riscurile) structura ¥
riscul)
Semniitura
|
11
111

NOTA. *Instrument de lucru cu caracter orientativ (nu este obligatoriu)
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CN ROMARM SA Bucuresti NECLASIFICAT

S. CARFIL S.A. Brasov Anexa nr. 6 la PS-116-003
Denumirea structurii Exemplar nr.
Nr. din . .2025

APROBAT

Seful structurii

Semnitura

RAPORT ANNUAL

Privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul
la nivelul compartimentului/stucturii

Continut cadru

1.
2.

AR LY

Scopul Raportului

Analiza procesului de gestionare a riscurilor pe anul

2.1. Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportérii

2.2. Situatia riscurilor cuprinse in Planul de masuri

2.3. Monitorizarea implementérii masurilor de control pe baza Fiselor de urmairire a
riscurilor/FUR.

Revizuirea riscurilor

3.1. Riscuri reziduale

3.2. Riscuri care persista

3.3. Riscuri noi identificate

Monitorizarea riscurilor de coruptie, dupa caz

Registrul de riscuri actualizat

Concluzii si recomandari

intocmit:
Responsabil cu riscurile

Semnaétura
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CN ROMARM SA Bucuresti NECLASIFICAT

S. CARFIL S.A. Brasov Anexa nr. 7 la PS-116-003
Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare Exemplar nr.
Nr. din . 2025

APROBAT

Presedintele Comisiei de Monitorizare
Dan-lon ASOLTANEI
Semnatura

INFORMARE

privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul
in cadrul S. CARFIL S.A. Bragov

La nivelul S. CARFIL S.A. Brasov, procesul de management al riscurilor este gestionat pe
baza procedurii de sistem. PS-116-001, privind managementul riscurilor, Editia I, Revizia 0, in
cadrul sedintelor semestriale ale comisiei de monitorizare privind implementarea controlului intern
managerial la nivelul S. CARFIL S.A. printr-o analizd dedicata si riguroasd avand la baza Registrul
de Riscuri aprobat, formularele de alerta la riscuri/FAR, fisele de urmdrire a riscurile/FUR, precum
si Planul de implementare a mésurilor de control aprobat.

I.  Stadiul identificirii riscurilor la nivelul structurilor conform organigramei S. CARFIL
S.A. Brasov pe anul

II. Gestionarea riscurilor la nivelul S. CARFIL S.A. Brasov se executi

I11. Concluzii

Intocmit:
Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare
Nume, prenume si semnéatura
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