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CAPITOLUL 1 - ORGANIZAREA SOCIETATII CARFIL S.A.

1.1. DISPOZITII GENERALE
SOCIETATEA CARFIL S.A. a fost infiintatd prin Hotérérea Guvernului nr.705/1998.

Activitatea societatii se desfisoard pe baza Actului constitutiv al S. CARFIL S.A., anexa la
Hotirarea Guvernului nr. 705/1998 cu modificarile si completérile ulterioare.

1.2. OBIECTUL DE ACTIVITATE!

SOCIETATEA CARFIL S.A. are ca obiect principal de activitate:

(1) clasa 2540 — Fabricarea armamentului §i munitiei;

Obiectul de activitate al societitii include urmatoarele activititi secundare:

(2) clasa 1624 — Fabricarea ambalajelor din lemn;

(3) clasa 2222 — Fabricarea articolelor de ambalaj din material plastic;

(4) clasa 2229 — Fabricarea altor produse din material plastic;

(5) clasa 2511 — Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;

(6) clasa 2521 — Productia de radiatoare si cazane pentru incalzire centrald;

(7) clasa 2529 — Productia de rezervoare, cisterne si conteinere metalice;

(8) clasa 2561 — Tratarea si acoperirea metalelor;

(9) clasa 2562 — Operatiuni de mecanicd generald;

(10) clasa 2573 — Fabricarea uneltelor;

(11) clasa 2592 — Fabricarca ambalajelor usoare din metal;

(12) clasa 2651 — Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control, navigatie;

(13) clasa 2932 — Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule;

(14) clasa 3312 — Repararea maginilor

(15) clasa 3513 — Distributia energiei electrice

(16) clasa 3600 — Captarea, tratarea si distributia apei;

(17) clasa 3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate;

(18) clasa 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase;

(19) clasa 3812 — Colectarea deseurilor periculoase;

(20) clasa 3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

(21) clasa 3822 — Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

(22) clasa 3831 — Demontarea (dezasamblarea) masinilor si a echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor;

(23) clasa 3832 — Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

(24) clasa 4531 — Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule;

(25) clasa 4618 — Intermedieri in comertul specializat in vinzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.

(26) clasa 4619 — Intermedieri in comertul cu produse diverse;

(27) clasa 4677 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

(28) clasa 4799 — Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chiogcurilor si pietelor;

(29) clasa 4931 — Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de célatori;

(30) clasa 4939 — Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

(31) clasa 4941 — Transporturi rutiere de marfuri;

(32) clasa 5210 — Depozitari;

! Actul constitutiv al Filialei S. CARFIL S.A. aprobat la data de 31.05.2016
Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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(33) clasa 5590 — Alte servicii de cazare

(34) clasa 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
(35) clasa 6832 — Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract

(36) clasa 7112 — Activitati de inginerie si consultantd tehnicd legate de acestea;

(37) clasa 7120 — Activitati de testari si analize tehnice;

(38) clasa 9311 — Activitati ale bazelor sportive

Toate operatiunile legate de comercializarea produselor de tehnica militara (armament si munitie), la
intern i export se efectuedza prin C.N. ROMARM S.A. Realizarea efectiva a operatiunilor de comert cu
produse militare este atributul exclusiv al C.N. ROMARM S.A.

1.3. FORMA JURIDICA

SOCIETATEA CARFIL S.A. este persoand juridicd romand, organizatd ca societate cu statut de
societate pe actiuni, si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.

—

1.4. STRUCTURA ORGANIZATORICA

S. CARFIL S.A. este condusd de Adunarea generala a actionarilor §i este administratd de un
Consiliu de administratie, care au atributiile prevazute in actul constitutiv al S. CARFIL S.A.

Comitetul director si Consiliul tehnico-economic sunt organe cu rol consultativ si de specialitate in
problemele supuse aprobarii Directorului general, Consiliului de administratie $i Adundrii generale a
actionarilor.

Activitatea societatii este coordonati de Directorul general (indicativ 1), si de trei directii conduse
de directori executivi:
- DIRECTOR TEHNIC SI DE LOGISTICA (indicativ 2),

- DIRECTOR VANZARI, DEPOZITE (indicativ 3),
- DIRECTOR ECONOMIC (indicativ 4).

Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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Fig. 1
Organigrama generald a Filialei S. CARFIL S. Al

? Structura organizatoricd aprobati la data de 25.09.2017
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CAPITOLUL 2 - RELATIILE FILIALEI S. CARFIL S.A.

2.1. RELATIILE FILIALEI S. CARFIL S.A. CU COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A.

Societatea CARFIL S.A. Brasov este filiald a Companiei Nationale ROMARM S.A.
Relatiile Filialei S. CARFIL S.A. cu C.N. ROMARM S.A. sunt reglementate in Regulamentul de
organizare al Companiei Nationale®:

,,C.N. ROMARM S.A. exercitd functiile de previziune, organizare, coordonare si control asupra
filialelor si ia masuri pentru desfisurarea activitdtii acestora in conditii de crestere a eficientei,
performantelor si realizarii obiectivelor asumate de companie.”

3 Extras privind activitatea filialelor, din Regulamentul de Organizare si Functionare al C.N. ROMARM S.A. aprobat la data de
09.11.2017, cap.2, pct.2.2. — , Relatii cu filialele”.
Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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2.2. COMPETENTE DECIZIONALE PE DOMENII SI iN CADRUL ACESTORA PE
ACTIVITATI, INTRE C.N. ROMARM S.A. SI FILIALA S. CARFIL 8. Al

Competentele decizionale intre C.N. ROMARM S.A. i filiala S. CARFIL S.A. sunt reglementate
prin Regulamentul de Organizare si Functionare al C.N. ROMARM S.A. aprobat la data de 09.11.2017,
cap.2, pct.2.2.1 — ,,Competente decizionale pe domenii si in cadrul acestora pe activitati™:

LEGENDA.
1 Elaboreazn : '
2 Pmpune awzarea/apmbarea

A. RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE, PRIVATIZARE, INVESTILII

1. Plan de restructurare si/sau de 6,5 4,5 3 1,2 5 3 1,2
reorganizare a C_.N. ROMARM S.A.
(aparat central si filiale).

2. Introducerea sau scoaterea din conservare - - - - - 5 1,2
a liniilor de fabricatie la filiale. Durata
conservarii.

3. Documentatia tehnico-economica 5 - 3 2,1 - 3 1,2

aferentd obiectivelor/ proiectelor de
investitii noi, documentatiile de avizare a
lucrdrilor de interventii, respectiv notele
de fundamentare privind necesitatea si
oportunitatea efectudrii cheltuielilor
aferente celorlalte categorii de investitii
incluse la pozitia C ,,Alte cheltuieli de
investitii”, apartinand filialelor si
aparatului central, care se finanteaz4,
potrivit legii, din fonduri publice (pentru
valori cuprinse Intre 5-30 mil. lei).

4, Documentatia tehnico-economici 3 - 5 2,1 - 3 1,2
aferentd obiectivelor/ proiectelor de
investitii noi, documentatiile de avizare a
lucririlor de interventii, respectiv notele
de fundamentare privind necesitatea i
oportunitatea efectudrii cheltuielilor
aferente celorlalte categorii de investitii
incluse la pozitia C ,,Alte cheltuieli de
investitii”, apartinand filialelor si
aparatului central, care se finanteaza,
potrivit legii, din fonduri publice (pentru
valori sub 5 mil. lei).

4 EXTRAS DIN: Regulamentul de Organizare si Functionare al C.N. ROMARM S.A. aprobat la data de 09.11.2017,
cap.2, pct.2.2.1 —, Competente pe domenii si in cadrul acestora pe activitati”.

. Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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LEGENDA: o
L Elaborenza
. 2.0 Propune avizn

3. Avizeazd

,a)‘aﬁabared

Informare privind stadiul aplicarii si
realizarii planurilor si masurilor de
restructurare / reorganizare a C.N.
ROMARM S.A. ( aparat central si

filiale).

" FILIALE

6. Proiectele de acte normative care au
strasa legaturd cu activitatea de
restructurare / reorganizare.

13

7. Inventarul capacitatilor productiei si/sau
servicii de apdrare, ordine publica si
siguranta nationald, apartinand filialelor
C.N. ROMARM S.A.

1,2

8. Programul anual de investitii pe
ansamblu apartinind C.N. ROMARM
S.A. (aparat central si filiale).

1,2

9. Programul anual de investitii apartindnd
C.N. ROMARM S.A. -Aparatul central.

1,2

10. Documentatia necesara pentru derulare
fuziuni.

6,4

4,5

1,2

1,2

11. Documentatia necesard pentru derulare
divizari.

6.4

45

1,2

12

12. Declansarea procedurii de vanzare
actiuni/participatii, declansarea
procedurii de constituire societati
comerciale cu capital mixt la C.N.
ROMARM S.A. — Aparat central si
filialele sale.

6,4

5,4

1,2

12

13. Valorificarea prin vinzare a activelor
definite prin O.U.G. nr. 88/1997, cu
modificérile si completarile ulterioare si
inchirierea activelor apartindnd C.N.
ROMARM S.A. — Aparat central si
filiale.

6,4

5,4

1,2

1,2

14. Declansarea procedurii de dare in plata.

1,2

12

15. Documentatia necesara realizirii actiunii
de dare in plata.

6,4

5,4

1,2

1,2

16. Vanzarea de actiuni detinute de C.N.
ROMARM S.A. la filiale sau a
participatiilor detinute de alte societati
si/sau entitati.

6,4

5,4

1,2

17. Vanzarea de actiuni/pdrti sociale detinute
de filiale la societiti §i/sau entitati.

6,4

4.5

1,2

18. Documentatia tehnico-economica si
juridica pentru constituirea de societati
comerciale cu capital mixt , aparat central
si filiale.

6,4

54

12

. Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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19.

Mandateaza
. Aprobd .

Documentatie pentru obtinerea 6.4 45 3
certificatelor de atestare a dreptului de
proprietate asupra terenului la Aparatul
central si filiale.

12

20.

Planul de mobilizare. 7 - -

21.

Actualizare plan de mobilizare.

o 2]

1,2

22,

~
1
1

Actualizarea Nomenclatorului de produse
pentru industria de apérare si
transmiterea la minister.

1,2

23.

Planurile de conservare — filiale.

1.2

24.

Planurile de securizare — filiale.

12

25.

Lista capacitatilor pentru aparare.

12

26.

[\SRRUSE RV} XV,
1
'

Nomenclatorul produselor rezerva de
stat, actualizat.

1.2

217.

Lista privind capacitatile de productie
pentru apdrare, obiectivele acestora,
fisele de riscuri aferente precum i
planurile de pazi pentru C.N. ROMARM
— Aparat central si filiale.

12

28.

Aprobarea si actualizarea Listei cap. C, - - -
subcap. b) ,, Dotari independente”, cu
finantare din surse proprii, din Programul
anual de investitii (in cadrul valorii totale
aprobate) — filiale

1,2

29.

Aprobarea si actualizarea Listei cap. C, - - 5
subcap. b) ,, Dotéri independente”, cu
finantare din surse proprii, din Programul
anual de investitii (in cadrul valorii totale
aprobate) — Aparat central

1,2

B. TEHNIC SI AL CERCETARII-DEZVOLTARII

1.

Planul de cercetare-dezvoltare si - 5
finantarea acestuia.

1,2

1,2

Contracte de cercetare-dezvoltare, - - -
finantate din alocatii bugetare, surse
proprii si/sau atrase

1,2,5

1,2

Plan de reparatii, intretinere, revizii C.N. - - 5
ROMARM S.A. -Aparat central.

1,2

Plan de reparatii, intretinere, revizii la - - -
filiale.

1,2

Documentatia tehnico-economica privind 6 - 3
dezvoltarea, retehnologizarea si
modernizarea filialelor care stau la baza
investitiei din surse bugetare.

12

Documentatia tehnico-economica privind 4 5 3
dezvoltarea, retehnologizarea si
modernizarea filialelor care stau la baza
investitiei din surse proprii.

12

Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL




m REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE Pagina 10 din 77
‘ﬁ-" AL FILIALEI

S. CARFIL S.A. ROF 2018

2

Analiza parteneriatelor necesare la 5,1
realizarea programelor nationale.
8. Situatia asigurarii bazei materiale a - - - 7 - - LS
filialelor utilizata la realizarea
contractelor.

9. Identificarea posibilitatilor tehnice de - - - 7 - - 1,5
realizare a productiei la filiale.
10. Optimizarea consumurilor de energie prin - - - 7 - - 1,5
imbunitatirea proceselor tehnologice.
11. Planul lunar de productie al filialelor. - - - 7 - - 1,5
12. Programele nationale pentru realizarea de 7 - 5 1,2 - 3 1,2
produse noi.
13. Reprezentarea an organismele si - - 7 4,5 - - -
asociatiile pentru apirare (EDA, NATO).
14. Inventarul capacititilor de productie 3 - 3 1,2 - - -
si/sau servicii pentru aparare, ordine
publica i siguranti nationala apartinand
C.N. ROMARM S.A.-Aparat central
(Punct de lucru Clinceni)

C. ACHIZITI, VANZARI, EXPORT, IMPORT, MARKETING

1. Comercializarea produselor de tehnica - - - 5,1 - - -
militard/dubla utilizare, prestari servicii
la intern si la export.

2. Negocierea si semnarea - - - 1,2,5 - - 1,2,
contractelor/comenzilor produselor de 5,7
tehnicd militard/dubla utilizare, prestari
servicii la Aparatul central si filiale.

3. Planul de achizitii la Aparatul central. - - - 5,1,2 - - -
4, Planurile de achizitii la filiale. - - - 7 - - 1,2,5
5. Regulament privind organizarea si - - 5 1,2 - - -

desfagurarea procedurii de valorificare a
deseurilor rezultate in urma
delaboririi/dezmembrérii armamentului
si munitiilor preluate in administrare de
la MApN, in conditiile OUG

nr.38/14.04.2010.

6. Organizarea licitatiilor de valorificare a - - 5 - - - 1,2
deseurilor de catre filiale.

7. Negocierea si semnarea - - - 1,2,5 - - 1,2,
contractelor/comenzilor privind importul 5,7

de materii prime si materiale, piese de
schimb, kit-uri, componente, produse
finite necesare pentru productia
militard/dubla utilizare — Aparat central si
filiale.

. Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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4. < Mandateazn
S 'Apmba
6. ordin
%

E

. Este informar
. COMPETENIE DEC[ZIONALE
C N ROMARM” SA .

8. Negocierea i semnarea - - - 1,2,5 - - 1,2,
contractelor/comenzilor cu terti (furnizori 5,7
de produse si servicii, inchirieri) pentru
Aparatul central si filiale.

. Prospectarea pietelor de desfacere . - - 7 1,3 - - 1,2

10. Promovarea produselor si serviciilor prin - - 7 1,3 - - 1,2
publicitate, tirguri, reclame etc.

11. Deplasarile in strainatate ale directorilor - - - 1,2,5 - - 1,2

generali de la filiale, ale salariatilor din
companie si/sau filiale.

12. Deplasdrile in striindtate ale directorului - - 5 1,2 - - -
general al C.N. Romarm S.A.

Aprobarea Consiliului de administratie al
C.N. Romarm S.A. este conditionatd de
obtinerea in prealabil a acordului de
principiu al secretarului de stat
coordonator, pe baza unei note de

oportunitate

13. Analize si studii de prognoza in domeniul - - - 1,2,5 - 1,2,3
marketingului.

14. Incheierea acordurilor de asociere intre - - - 5 - - -

C.N. Romarm S.A., filialele acesteia si
alte persoane juridice 1in vederea
depunerii unor oferte comune pentru
participarea la atribuirea unor contracte
de achizitii de servicii si/sau produse de
tehnicd militara.

D. ECONOMICO-FINANCIAR

1. Metoda de amortizare a imobilizérilor - - - 7 - 5 1,2
corporale de la filiale.
2. Metoda de amortizare a imobilizérilor - - 5 1,2 - - 7

corporale de la C.N. ROMARM S A. -
Aparat central.

3. Inventarierea anuald a patrimoniului - - 5 1,2 - - -
Aparatului central si aprobarea
Programului de masuri.

4. Inventarierea anuald a patrimoniului - - - - - 5 1,2
filialelor si aprobarea Programului de
masuri.

5. Programul de costuri pentru activitétile - - 7 1,2,5 - - -
desfagurate — Aparat central.

6. Programul de costuri pentru activitatile - - - 7 - 7 1,2,5
desfagurate — filiale.

7. Modificarea capitalului social al C.N. 6,4 4.5 3 1,2 5 2 1

ROMARM S.A. si al filialelor.

: Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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8. Instrainarea, inchirierea, constituirea in 6.4 4,5 3 1,2 5 3
garantie a bunurilor din patrimoniul
Aparatului central si filiale, cu valoare
mai mare de 50% din valoarea contabild
a activelor.

9. Instriinarea, inchirierea, constituirea in - - 5 1,2 - 3 1,2
garantie a bunurilor din patrimoniul
Aparatului central si filiale, cu valoare
mai mica de 50% din valoarea contabild a
activelor.

10. Documentatia de licitatie pentru vanzarea - - - 1,2,5 - - -
mijloacelor fixe si a bunurilor materiale
ale CN. ROMARM S.A.—Aparat central.
11. Documentatia de licitatie pentru vanzarea - - - - - 5 1,2
mijloacelor fixe si a bunurilor materiale
ale filialelor.

12. Recuperarea valorii neamortizate a - - 5 1,2 - - -
imobilizérilor corporale CN. ROMARM
S.A. —Aparat central prin includerea in
cheltuieli conform prevederilor legale.
13. Recuperarea valorii neamortizate a - - - 7 - 5 1,2
imobilizarilor corporale din patrimoniul
filialelor prin includerea in cheltuieli
conform prevederilor legale.

14. Bugetul de venituri si cheltuieli al C.N. 6,4 5 3 1,2 - - -
ROMARM S.A. —Aparat central.

15. Bugetele de venituri si cheltuieli ale 6,4 4 3 2 5 3 1,2
filialelor.

16. Rectificarea bugetului de venituri si 6,4 5 3 1,2 - - -

cheltuieli al al CN. ROMARM S.A. ~
Aparat central ( si anexe).

17. Rectificarea bugetelor de venituri si 6,4 4 3 1,2 5 3 1,2
cheltuieli ale filialelor( si anexe).
18. Nivelul indicatorilor economico- - - 5 1,2 - - -

financiari previzut in anexele nr.1-5 la
bugetul de venituri si cheltuieli al C.N.
ROMARM S.A. —Aparat central ce

poate fi modificat cu aprobarea
Consiliului de administratie, cu exceptia
indicatorilor pentru a cdror rectificare
sunt aplicabile prevederile art.10 alin. (2)
din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013,
cu modificdrile si completdrile ulterioare.

. Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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LEGENDA: =
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2. Propune avizatealaprobared
3. Aifizeazﬁ‘ L informat L
g g :  COMPETENIE DECIZIONALE
. ROMARMPSA. |
N ACTIVITATI
crt '
19. Nivelul indicatorilor economico-

financiari prevazut in anexele nr.1-5 la
bugetul de venituri si cheltuieli al
filialelor poate fi modificat cu aprobarea
Consiliului de administratie, cu exceptia
indicatorilor pentru a cdror rectificare
sunt aplicabile prevederile art.10 alin. (2)
din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 cu
modificarile si completirile ulterioare.
20. Decontul justificativ pentru stabilirea 5,6 - 7 1,2 - 7 1
fondului lunar de completare conf. art. 24
din Legea nr. 232/2016 cu modificarile si
completdrile ulterioare pe total C.N.
ROMARM S.A.

21. Contractarea de imprumuturi bancare pe 6,4 5 3 1,2 - - 7
termen lung, inclusiv a celor externe, la
CN. ROMARM S.A.

22. Contractarea de imprumuturi bancare pe 6.4 4 3 2 5 3 1,2
termen lung, inclusiv a celor externe, la
filiale.

23. Acordarea pe baze contractuale de - - 7 1,2,5 - 7 1,2,
ajutoare financiare (imprumuturi) 5

filialelor, din surse proprii, sau din surse
atrase de pe piata financiar bancara.

24, Plafonul de creditare al filialelor pe 6.4 4 3 2,4 5 3 1,2
exercitiul financiar in curs.

25. Plafonul de creditare al Aparatului 6.4 5 3 1,2 - - -
central pe exercitiul financiar in curs.

26. Emiterea scrisorilor de garantie bancare - - 7 5 - - 7
pentru derularea contractelor interne si
externe.

27. Situatiile financiare anuale impreund cu 6.4 4 3 2 5 3 1,2

rapoartele administratorilor i auditorilor
financiari la filiale.

28. Situatiile financiare anuale Impreund cu 6 5 3 1,2 - - -
rapoartele administratorilor si auditorilor
financiari la Aparatul central.

29. Situatiile financiare anuale consolidate la 6 5 3 1,2 - - 1,2
nivelul C.N. ROMARM S.A. si raportul
administratorilor.

30. Stabilirea si aprobarea politicilor - - 5 1,2 - - 7

contabile si a planului de conturi la nivel
C.N. ROMARM S.A., a normelor,
regulamentelor si procedurilor cu caracter
intern.

31. Stabilirea si aprobarea diferentelor din 6,4 5,4 3 1,2 5 3 1,2
reevaluarea imobilizirilor corporale
pentru aparatul central sau filiale, dupd
Caz.

. Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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ACTIVITATI

32. Actiuni de spohsorizare, mécena{t; burse
private realizate de aparatul central al
C.N. ROMARM S.A.

33. Criterii si obiective de performanta - - 5 1,2 - - -
pentru directorul general al C.N.
ROMARM S.A.

34. Criterii si obiective de performanta - - 3 2 - 5 1,2
pentru directorii generali de la filiale.

35. Numirea auditorului financiar si durata 6 5 3 1,2 5 3 1,2

mandatului acestuia (Conform Legii
31/1990 republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, art.111, alin.2,
lit.b1, art.160, alin.1 si Ordinul
1802/29.12.2014)

36. Scoarterea din functiune si valorificarea - - 5 1,2 - - -
prin vanzare sau casare a imobilizarilor
corporale (care nu sunt considerate
active, definite prin O.U.G. nr.88/1997)
si a imobilizarilor corporale de natura
obiectelor de inventar de la C.N.
ROMARM S.A. —Aparat central.

37. Inchirierea imobilizarilor corporale (care - - 5 1,2 - - 7
nu sunt considerate active, definite prin
0.U.G. nr.88/1997) si a imobilizarilor
corporale de natura obiectelor de inventar
de la C.N. ROMARM S.A. —Aparat
central.

38. Declangarea si casarea sau vanzarea - - - 1,2,5 - - 7
bunurilor materiale, altele decét
imobilizarile corporale la C.N.
ROMARM S.A. —Aparat central.
39. Inchirierea imobilizdrilor corporale (care - - - 7 - 5 1,2
nu sunt considerate active, definite prin
0.U.G. nr.88/1997) si a imobilizarilor
corporale de natura obiectelor de inventar
de la filiale

40. Scoarterea din functiune si valorificarea - - - 7 - 5 1,2
prin vanzare sau casare a imobilizirilor
corporale (care nu sunt considerate
active, definite prin O.U.G. nr.88/1997)
si a imobilizarilor corporale de natura
obiectelor de inventar de la filiale.

E. RESURSE UMANE, ORGANIZARE

1. Stabilirea limitelor mandatului - - 5 1,2 - - -
directorului general pentru negocierea
Contractului Colectiv de Munci la nivel
Aparat central.

s Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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_Avicewza . ; Esté informat .

2. Selectarea, angajarea, promovarea si - - - 1,2,5 - - 1,2,5
concedierea personalului care are
calitatea de salariat.

3 Numirea revocarea, suspendarea, - - 5 1,2 - - -
stabilirea remuneratiei si incheierea
contractului de mandat pentru directorii
din cadrul C_N. ROMARM S.A.-Aparat
central cirora le-au fost delegate de CA
competente de conducere conform legii
31/1990.

4. Numirea revocarea, suspendarea, - - 2 1,2 - 5 1
stabilirea remuneratiei si incheierea
contractului de mandat pentru directorii
din cadrul filialelor C.N. ROMARM S.A.
cérora le-au fost delegate de CA
competente de conducere conform legii

31/1990.

5. Regulament Intern aplicabil la nivel - - 5 1,2 - - 7
aparat central.

6. | Regulament Intern aplicabil la nivelul - - - - - 5 1,2
filialelor.

7. Documentele de fundamentare a 5,6 - 7 1,2 - 7 1

numarului de personal pentru care se
solicita lunar alocarea fondurilor in
conformitate cu prevederile art.24 din
Legea nr.232/2016 cu modificérile si
completdrile ulterioare.

8. Structura organizatorici C.N. ROMARM - - 5 1,2 - - -
S.A.- aparat central

9. Modificari ale structurilor organizatorice - - 5 2 - 3 1,2
ale filialelor.

10. | Regulamentul de Organizare si - - 5 1,2 - - 7

Functionare C_.N. ROMARM S.A.-
Aparat central.

11. | Regulament de organizare si functionare 6,4 5 3 1,2 - - 7
al Consiliului de administratie C.N.
ROMARM S.A. .-Aparat central.
12. | Regulament de organizare §i functionare 6,4 4 3 2 5 2 1
al Consiliului de Administratie al filialei.

F. AUDITULUI PUBLIC INTERN

1. Documentatia de avizare a sefului 3 - 3 1,5 - 3 1,5
compartimentului de audit intern/
auditorului intern.

2. Normele metodologice proprii companiei 3 - - 1,5 - - 1,3,5
de audit public intern.

3. Raportul anual de activitate al auditului 7 - 7 1,5 - 7 1,5
intern.

. Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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Companiei.

La solicitarea Consiliului de administratie
al Companiei si in situatii exceptionale,
auditorii interni pot raporta direct
Consiliului de administratie al

Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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2.3. PRIIS\ICIPALELE DOCUMENTE CARE SE TRANSMIT PERIODIC LA C.N. ROMARM
S.A.

Nr.
€Crt.

Semestrial
La cerere saq}‘

1. Stadiul indeplinirii sarcinilor rezultate din \ I ] X Seéretar CA.si AGA -

hotararile AGA si CA ale CN. ROMARM C.N. ROMARM S.A.
S.A.
2. Planuri de control semestriale si anuale. X Serviciul Inspectie
Generala Anticoruptie
3. Raport de activitate al serviciului cu atributii X Serviciul Inspectie
de control din filiale Generala Anticoruptie
4. Rapoarte de control efectuate la filiale. X X Serviciul Inspectie
Generald Anticoruptie
5. Informare despre stadiul realizérii masurilor X Servicul Inspectie
stabilite in urma controalelor efectuate. Generala Anticoruptie
6. Planul de integritate general privind activititile X X Servicul Inspectie
si actiunile necesare a fi intreprinse coruptiei la Generala Anticoruptie

nivelul C.N. ROMARM S.A. si implementarea
Strategiei Nationale Anticoruptie.

7. Inventarul masurilor de transparenta Servicul Inspectie
institutionald si de prevenire a coruptiei Generald Anticoruptie
precum si indicatorii de evaluare la nivelul
Companiei Nationale ROMARM si a filialelor

sale.

8. Situatia litigiilor societatii. X X Serviciul Legislatie,

Juridic, Contencios
9. Situatia privind fluctuatia de personal. X Serviciul Managementul
Resurselor Umane

10. Situatia privind structura numérului de X Serviciul Managementul
personal si a salariilor negociate. Resurselor Umane

11. Not4 justificativa si anexa privind incércarea X Serviciul Managementul
personalului pentru fundamentarea numéarului Resurselor Umane
mediu de personal beneficiar de prevederile
art.24 din Legea nr.232/2016 cu modificérile si
completdrile ulterioare.

12. Contractele de mandat incheiate la nivelul X Serviciul Managementul
directorilor generali ai filialelor. Resurselor Umane

13. Documente necesare pentru aprobarea X Serviciul Managementul
structurii organizatorice. Resurselor Umane

14. Informari privind stadiul implementérii X Serviciul Audit Public
sistemului de asigurare a calitatii. Intern

15. Rapoarte privind stadiul documentatiei de X Serviciul Audit Public
implementare si certificare a sistemelor de Intern
management al calitatii sau management
integrat.

16. Documentatia legald pentru avizarea sefului X Serviciul Audit Public
structurii de audit public intern la filiale. Intern

5 Conform Regulamentului de Organizare si Functionare al C.N. ROMARM S.A. aprobat la data de 09.11.2017, cap.2,
pct.2.2.2. — ,.Documente care se transmit periodic la C.N. ROMARM S.A.”.
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Rapoarte anuale privind activitatea de audit X

Periodicitatéa raportarii

Denumirea documentulyi

Trimestrial

rectii/ compartimente C.N,
‘yRomarm” S A lacarese
_transmite

Serviciul Audit Public

17.
public intern la nivelul filialelor. Intern

18. Norme metodologice proprii de exercitare a Serviciul Audit Public
activitatilor de audit public intern lin cadrul Intern
filialelor.

19. Raportari privind stadiul aplicarii si realizérii Serviciul Strategii de
planurilor si masurilor de restructurare si/sau Dezvoltare, Privatizare si
reorganizare. Programe Investitionale

20. Programul de restructurare/reorganizare al X Serviciul Strategii de
filialelor. Dezvoltare, Privatizare si

Programe Investitionale

21. Stadiul indeplinirii masurilor prevazute in X| Serviciul Strategii de
programul de restructurare/reorganizare, Dezvoltare, Privatizare §i
aprobat. Programe Investitionale

22. Fisa de prezentare a filialei . ' X Serviciul Strategii de

Dezvoltare, Privatizare si
Programe Investitionale

23. Propuneri privind obiectivele de investitii care X Serviciul Strategii de
urmeaza sa fie incluse in proiectul de buget Dezvoltare, Privatizare si
pentru anul urmitor. Programe Investitionale

24. Situatia utilizarii fondurilor alocate de la X X X X Serviciul Strategii de
bugetul de stat pentru investitiile aprobate. Dezvoltare, Privatizare §i

Programe Investitionale
25. Stadiul realizarii investitiilor aprobate, pentru X X X Serviciul Strategii de
anul in curs. Dezvoltare, Privatizare si
Programe Investitionale
26. Situatia privind activele disponibile. Serviciul Strategii de
Dezvoltare, Privatizare si
Programe Investitionale

27. Stadiul actiunilor de privatizare (vanzare Serviciul Strategii de
actiuni /participatii, vinzare de active, Dezvoltare, Privatizare
inchiriere de active, constituire societiti cu Programe Investitionale -
capital mixt, fuziuni etc.)

28. Documentatia necesard elabordrii programului Serviciul Strategii de
de restructurare/ reorganizare al companiei. Dezvoltare, Privatizare si

Programe Investitionale

29. Raportari privind stadiul aplicarii planurilor de Serviciul Strategii de
masuri pentru restructurarea capacititilor de Dezvoltare, Privatizare si
productie. Programe Investitionale

30. Documentatia de fundamentare a modernizarii Serviciul Strategii de
capacititilor de productie in conformitate cu Dezvoltare, Privatizare si
cererile pietei. Programe Investitionale

31. Documentatia pentru elaborarea de acte Serviciul Strategii de
normative care au legiturd cu activitatea de Dezvoltare, Privatizare si
restructurare. Programe Investitionale

32. Documentatia necesard pentru derulare Serviciul Strategii de
fuziuni, divizare, lichidare, dizolvare. Dezvoltare, Privatizare si

Programe Investitionale

33. Documentatia pentru elaborarea de acte Serviciul Strategii de
normative care au legiturd cu activitatea de Dezvoltare, Privatizare si
rezervd de mobilizare. Programe Investitionale

. Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
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sdicitatea raportarii

.. Lacerere san
./ cand este necesar.

34. Inventarul capacitatilor productiei de aparare. X X Serviciul Strategii de
Dezvoltare, Privatizare si
: Programe Investitionale
35. Partenerii tehnici coparticipanti la realizarea X Directia tehnica-
programelor nationale. Serviciul Cercetare
Dezvoltare, Omologiri
36. Punct de vedere tehnic asupra posibilitatilor de X X Directia tehnica-
indeplinire a obiectivelor trasate prin Serviciul Cercetare
programele nationale. Dezvoltare, Omologdri
37. Propuneri privind temele de cercetare- X Directia tehnica-
programe pentru produsele din nomenclatorul Serviciul Cercetare
propriu de fabricatie. Dezvoltare, Omologiri
38. Stadiul realizarii Planului de cercetare- X X X X Directia tehnica-
dezvoltare. Serviciul Cercetare
Dezvoltare, Omologari
39. Situatia privind realizarea productiei pentru X Directia tehnica-
productia militara. Serviciul Analiza si
Dezvoltare Capacititi
Tehnice la Filiale,
Colaboriri Tehnice
40. Propuneri privind activitatea de modernizare, X X Directia tehnica-
retehnologizare, achizitii licente, know-how Serviciul Analiza i
pentru produsele militare. Dezvoltare Capacititi
Tehnice la Filiale,
Colaboriri Tehnice
41. Nivelul si structura capacitatilor de productie X Directia tehnica-
si/sau servicii pentru aparare. Serviciul Analizi §i
Dezvoltare Capacititi
Tehnice la Filiale,
Colabordri Tehnice
42. Propuneri privind proiectele de contracte, la X Directia Operatii
intern si extern, pentru productia militara a Tranzactii-
anului urmétor. Serviciul
Export/Achizitii
43. Necesarul de import/achizitii. X X Directia Operatii
Tranzactii-
Serviciul Import
44, Planul anual de import. X Directia Operatii
Tranzactii-
Serviciul Import
45. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli al X X Directia Economica —
filialei + anexe. Serviciul Bugete
46. Situatii financiare si machetele solicitate in X Directia Economicd —
vederea intocmirii  situatiilor financiare Serviciul Contabilitate
consolidate.
47. Situatii privind modificarile capitalului social, X Directia Economici —
structurd actionariat. Serviciul Contabilitate
48. Situatiile financiare anuale Impreuna cu X Directia Economicé —
rapoartele administratorilor i auditorilor Serviciul Bugete
financiari.
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nd este necesar

Directii/ cqm;iam
SRomarm” SA. |
A transniite

Directia Economicd —

Balanta de verificare lunard impreund cu
formularele: bilant (F 10), cont de profit si Serviciul Contabilitate
pierdere (F 20), date informative (F 30),
situatia creantelor si datoriilor.
50. Propuneri de imprumuturi bancare pe termen X X Directia Economica —
lung, inclusiv a celor externe. Serviciul Financiar
51. Situatia privind executia indicatorilor din X Directia Economica —
bugetul de venituri si cheltuieli. Serviciul Bugete
52. Propuneri de aprobare a plafonului de credite X Directia Economica —
pe C.N. ROMARM S.A si repartitia pe filiale. Serviciul Financiar
53. Situatia scrisorilor de garantie valabile la data X X Directia Economica —
raportirii. Serviciul Financiar
54. Decont justificativ conf. Normelor X Directia Economica —
metodologice de aplicare a legii nr.232/2016¢cu Serviciul Bugete
modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice.
55. Formularul $1001 de la filiale. X Directia Economica —
Serviciul Bugete
56. Criterii si obiective de performanta pentru X Directia Economica —
directorul general. Serviciul Bugete
57. Situatia detaliata a plétilor restante. X Directia Economici —
Serviciul Bugete
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CAPITOLUL 3 - ATRIBUTII, COMPETENTE $I RESPONSABILITATI IN CADRUL FILIALEI
S. CARFIL S.A.

3.1. DEFINITII

ATRIBUTIE — Ansamblu de sarcini necesare realizarii unei parti dintr-o activitate care implica
responsabilitate privind indeplinirea ei la termen si la un nivel calitativ prescris si care reclama autoritate,
competente adecvate, cunostinte si experiente.

COMPETENTA — Capacitatea profesionald, atestata prin diplome, certificate etc., provenite de la
foruri de invatimant sau prin vechime in munci, profesie, post, de a decide si solutiona corespunzator
anumite probleme, ceea ce implica cunostinte, aptitudini, priceperi etc. dobéndite prin instructie scolara,
experientd, educatie, autoeducatie, cursuri de instruire periodice.

RESPONSABILITATE — Componenti organizatoric primara a postului, obligatie ce revine unui

component sau unui organ din cadrul unui sistem de conducere de a indeplini obiectivele si sarcinile
atribuite, de a raspunde de aceastd indeplinire si de a utiliza, in mod corespunzator, autoritatea formala sau
cea acordata.
Responsabilitatea trebuie si fie corelatd cu sarcinile si autoritatea postului, evitdnd subdimensionarea sa,
ce se reflecti in diminuarea interesului si efortului titularului postului pentru indeplinire, in mod
corespunzitor, a sarcinii atribuite, pentru folosirea adecvatd a competentei, cat si supradimensionarea
acesteia, care poate genera fie inhibarea persoanei respective, fie obtinerea de catre aceasta a unor
recompense necorespunzitoare in raport cu eforturile depuse si cu rezultatele obtinute.
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3.2. ATRIBUTIILE DIRECTORILOR DIN CADRUL FILIALEI S. CARFIL S.A.

3.2.1. DIRECTORUL GENERAL®

Directorul general reprezintd interesele Filialei S. CARFIL S.A. in raporturile cu tertii.

Directorul general are, in principal, urmétoarele atribufii:

a) aplica strategia si politicile de dezvoltare ale S. CARFIL S.A. stabilite de Consiliul de

administratie;

b) propune Consiliului de administratie numirea, suspendarea si/sau revocarea directorilor
executivi ai societatii carora le-au fost delegate competente potrivit Legii nr. 31/1990 privind

societitile;

¢) organizeazi selectarea, angajeazi, promoveaza si concediazd personalul salariat, cu respectarea
prevederilor legislatiei muncii si a contractului colectiv de muncé;
d) negociazd si semneazi contractul colectiv de munc, in conditiile legii si in limita mandatultn

dat de Consiliul de administratie;

€) negociaza si semneaz, in conditiile legii, contractele individuale de munca;

f) incheie acte juridice prin care sd dobandeasca, sa instrdineze, sd inchirieze, sa schimbe sau sa
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul S. CARFIL S.A., cu avizul prealabil al
Consiliului de administratie si aprobarea Adunarii generale a actionarilor;

g) incheie alte acte juridice, in numele i pe seama S. CARFIL S.A. in limitele imputernicirilor

date de Consiliul de administratie;
h) aproba operatiunile de incasiri si plati potrivit competentelor legale si prezentului statut;

i) aproba operatiunile de vanzare si cumpdrare de bunuri potrivit competentelor legale si

prezentului statut;
j) deleaga directorii executivi, precum si orice alt salariat al societatii sa exercite orice atributii din

sfera sa de competenta;

k) indeplineste orice alte atributii stabilite de Consiliul de administratie.

Pentru indeplinirea acestor atributii si realizarea obiectivelor S. CARFIL S.A., Directorul general
analizeazi, avizeaza si propune spre aprobare pentru S. CARFIL S.A., dupa caz;

1. In domeniul economico-financiar:

a)bugetul de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale, contul de profit si pierdere, modul de

executie a prevederilor bugetare;
b)programul costurilor de productie pentru S. CARFIL S.A;
c) inventarierea elementelor de activ si pasiv pentru S. CARFIL S.A.;
d)plafonul de credite pe total societate;

e) planul de finantare a cercetirii stiintifice. dezvoltarii tehnologice si a promovirii progresului tehnic
pe surse de finantare, precum si modul de utilizare a acestor fonduri.

2. in domeniul management strategic:

a)studii si analize de management si marketing, prognozele tehnico-stiintifice si studiile de fezabilitate
elaborate pentru modernizarea si retehnologizarea capacitatilor de productie;
b)strategia S. CARFIL S.A. si modul in care este implementatd, programele de reorganizare,

restructurare si eficientizare a activitatii si politicile de dezvoltare;

6 Conform Actului constitutiv al S. CARFIL S.A., Art.19 lit.B , Atributiile directorului general”

- Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL




m ﬂ REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE Pagina 23 din 77
AL FILIALEI

S. CARFIL S.A. ROF 2018

¢)criteriile si standardele de performantd manageriald si controlul performantelor, structurile
organizatorice si regulamentele de organizare si functionare;
d)rapoartele de sinteza privind rezultatele manageriale inregistrate.

3. In domeniul comercial:

a)mdsurile pentru imbunititirea incarcarii capacitdtilor de productie, dimensionarea pe criteril
economice a stocurilor si reactualizarea preturilor materiilor prime §i materialelor aflate in stoc si
negocierea, incheierea si derularea contractelor de export-import si la intern pentru produsele de
aparare;

b)prognozele in domeniul vanzarilor de produse, politicile de pret si planurile de afaceri;

¢) graficele directoare pentru coordonarea colaborarilor, contractele si modul de rezolvare a
neintelegerilor precontractuale cu privire la cooperdri si livrari de produse intre unitéti.

4. in domeniul tehnic si de productie:

a)obiectivele majore si directiile strategice de dezvoltare, conversie, modernizare si retehnologizare,
programele de investitii si planurile tehnice si politica capacitatilor de productie privind reducerea,
regruparea, conservarea, dezafectarea, valorificarea, inchirierea si asocierea;

b)obiectivele majore de cercetare stiintificd, planurile de productie si masurile tehnico-materiale si
organizatorice necesare realizarii colabordrilor;

¢) cooperarile in productie in functie de ciclurile de fabricatie ale produselor, termenele de livrare
conform contractelor incheiate la intern sau pentru export si divergentele aparute intre unitati la
intocmirea graficelor de cooperare.

5. In domeniul resurselor umane:

a)politica de personal in corelare cu obiectivele si strategia S. CARFIL S.A. si managementul acesteia;
b)principiile si criteriile generale de salarizare si corelarea salariilor cu munca prestata;
¢) parteneriatul cu organizatiile sindicale.

Alte atributii:

Directorul general prezideaza Comitetul director, Consiliul tehnico-economic si Comitetul de

securitate si sanitate In munci, precum §i comisii §i comitete stabilite prin decizii interne;

Directorul general are in subordine’:

directori executivi:

a) DIRECTORUL TEHNIC $I DE LOGISTICA (cod 2)
b) DIRECTORUL VANZARI, DEPOZITE (cod 3)
¢) DIRECTORUL ECONOMIC (cod 4)

subunitati:

a) SERVICIUL INTERN DE PREVENIRE, PROTECTIE, SITUATII DE URGENTA, MEDIU
(cod 111)

b) COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL (cod 112)

¢) COMPARTIMENTUL MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE (cod 113)

d) COMPARTIMENTUL ADMINISTRARE PATRIMONIU §I INVESTITII (cod 114)

e¢) COMPARTIMENTUL MANAGEMENTUL CALITATII (cod 115)

f) STRUCTURA DE SECURITATE (cod 116)

g) COMPARTIMENTUL ADMINISTRATIV SI PAZA (cod 117).

h) COMPARTIMENTUL JURIDIC (cod 101)

7 Conform Organigramei aprobate in sedinta Consiliului de administratie al C.N. ROMARM S.A. din data de 25.09.2017
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i) COMPARTIMENTUL AUDIT INTERN (cod 102)
i) COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE (cod 103)

k) COMPARTIMENTUL INSPECTIA GENERALA SI ANTICORUPTIE (cod 104)
1) COMPARTIMENTUL ACHIZITII (cod 105)

In situatia in care Directorul general lipseste din societate, prerogativele aferente postului vor fi
preluate de Directorul tehnic si de logistica (cod 2) si de Seful Structurii de securitate (pentru securitatea
informatiilor, in conformitate cu art.29, al.4 din Anexa la HG nr.585/2002). In absenta Directorului
general, seful Structurii dé securitate este Imputernicit sa primeasca si s semneze documentele aferente
activitatilor acesteia, care nu angajeaza patrimonial societatea.

3.2.2. DIRECTORUL TEHNIC SI DE LOGISTICA (cod 2)

Este subordonat Directorului general si asigurd managementul activitatilor de cercetare-dezvoltare,

de coordonare a activitatilor productive, de logistica materiala si de modernizare.

Directorul tehnic si de logistica are urmitoarele atributii, competente si responsabilitati:
Coordoneaza si rispunde de desfasurarea activitatilor din urmétoarele subunitati®:

a) SECTIA PIROTEHNICA (cod 211)

b) COMPARTIMENTUL PROIECTARE (cod 212)

¢) ATELIER MECANO-ENERGETIC (cod 213)

d) ATELIER MUNITIE (cod 214)

¢) ATELIER ARMAMENT (cod 215)

f) BIROU PREGATIREA SI URMARIREA PRODUCTIEI (cod 216)
g) COMPARTIMENTUL LOGISTICA MATERIALA (cod 217)

Coordoneazi activititile de proiectare, productie, producere si distributie utilitati;

Asigura elaborarea documentatiilor tehnice pentru produse;

Asigurd managementul activititilor de asigurare logistica materiald, coordonat cu necesititile
productiei;

Urmireste respectarea termenelor de executie si a conditiilor de calitate stabilite prin contractele
de cercetare-proiectare;

Coordoneaza elaborarea documentatiilor tehnico-economice privind dezvoltarea, reorganizarea,
retehnologizarea si conservarea capacitatilor de productie, inclusiv oportunitatea continudrii sau —
sistdrii unor obiective de investitii;

Coordoneazi prospectarea pietei pentru depistarea potentialilor furnizori de echipamente, utilaje,
instalatii etc., necesare modernizarii si retehnologizarii liniilor de fabricatie;

Colaboreaza la realizarea programului de investitii (dupd obtinerea aprobarilor legale), pe
capitole, in cadrul fondurilor alocate din bugetul de venituri si cheltuieli, pe baza studiilor de
fezabilitate;

Colaboreazi la indeplinirea programului de investitii si asigura aplicarea masurilor necesare;
Colaboreazi la elaborarea propunerilor pentru planul de cercetare-dezvoltare si corelarea acestora
cu studiile de piata;

Urmireste elaborarea documentatiilor, cu respectarea legislatiei in vigoare, privind: achizitii,
casari, valorificari, inchirieri de mijloace fixe si organizeaza actiunile respective, dupa obtinerea
aprobarilor legale;

Ia masuri pentru exploatarea corespunzitoare a capacititilor de productie, pentru prevenirea si
eliminarea intreruperilor accidentale sau defectiunilor in functionare a mijloacelor fixe din
dotare;

¥ Conform Organigramei aprobate in sedinta Consiliului de administratic al C.N. ROMARM S.A. din data de 25.09.2017
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Coordoneaza si controleazi elaborarea proiectelor planurilor de productie, pe baza contractelor
economice incheiate cu beneficiarii si a bugetelor de venituri si cheltuieli;

Raspunde de functionarea sigura si fara intrerupere - conform tehnologiilor - a instalatiilor si
masinilor cu grad ridicat de pericol in exploatare, de respectarea riguroasa a disciplinei
tehnologice si aplicarea tuturor prevederilor normativelor ce vizeaza buna desfasurare a
proceselor de munca

Coordoneaza elaborarea si reactualizarea periodica a strategiei S. CARFIL S.A. in asigurarea
bazei tehnico-materiale;

Coordoneaza prospectarea pietei pentru depistarea potentialilor furnizori de materii prime si
materiale;

Asigura si raspunde de realizarea contractelor interne si externe de productie militard (incheiate
de C.N. ROMARM S.A.) pentru incarcarea capacitatilor de productie;

Asigura fabricatia subansamblelor si reperelor pentru colaborérile militare cu celelalte filiale ale
CN.ROMARM S.A;

Organizeaza productia destinata exportului conform prevederilor contractelor externe,
raspunzand pentru executarea marfii in conformitate cu mostrele, modelele omologate si celelalte
conditii prevazute in contractele externe;

Coordoneaza i controleaza elaborarea proiectelor planurilor de productie lunare si trimestriale,
pe baza contractelor incheiate cu beneficiarii si a bugetelor de venituri si cheltuieli;

Coordoneaza si controleazi corelarea, prin planurile de productie, a indicatorilor fizici si valorici,
prin utilizarea eficientd a fondurilor fixe si a fortei de munca, a resurselor materiale si economice;
Asigura organizarea analizelor planului de productie, lunar si ori de cate ori este necesar;
Rispunde, indruma si controleaza activitatea de realizare integrala a programelor de fabricatie, in
conditii de calitate si eficientd, prin folosirea completd a capacitatilor de productie si utilizarea
rationald a fortei de munca si a timpului de muncé;

Indruma si controleaza activitatea de programare operativd a sarcinilor de productie si de
realizarea ritmica a acestora, in subunitatile subordonate, coordoneaza activitatea de cooperare
intre subunititile de productie, cu Atelierul Mecano-energetic;

Coordoneaza si asigurara toate conditiile materiale, tehnice si organizatorice necesare realizarii la
termenele stabilite a productiei contractate cu beneficiarii, in strictd conformitate cu prevederile
documentatiei tehnice;

Realizeazi analize si adoptd masuri preventive pentru evitarea abaterilor de la calitate a
produselor, stabilind, dupa caz, raspunderile salariatilor vinovati de producerea rebuturilor;
Coordoneazi realizarea lucrarilor de reparatii la mijloace fixe;

Coreleaza activitatea de pregatire a fabricatiei pentru produsele noi din planul de cercetare-
dezvoltare cu programul productiei curente;

Asigurd elaborarea programului anual de asimilri, in cadrul fondurilor alocate prin bugetul de
venituri si cheltuieli, in concordanti cu dotarea tehnica, pe baza propunerilor elaborate;
Urmareste indeplinirea programului de asimilari si asigura aplicarea mésurilor necesare;
Urmdreste asigurarea asistentei tehnice necesare pentru produsele prevazute in programul de
asimilari;

Urmdreste intocmirea corectd si la timp a documentatiilor privind decontarea programului de
asimilari;

Asigura stabilirea necesarului de tehnicd pentru programul de asimildri si probe si urmaregte
aprobarea acestor solicitiri la beneficiar;

Participa la anchetele tehnice in cazul producerii de evenimente in sectoarele pirotehnice care au
avut ca urmare accidente mortale, colective sau explozii;

la masuri pentru exploatarea corespunzitoare a capacitatilor de productie, pentru prevenirea si
eliminarea intreruperilor accidentale sau defectiunilor in functionare si pentru realizarea la termen
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si de calitate a tuturor lucrarilor de intretinere, revizii, reparatii si control periodic al mijloacelor
fixe din dotare;

Avand in dotare instalatii si masini cu grad ridicat de pericol in exploatare, raspunde de
functionarea sigurd si fird intrerupere - conform tehnologiilor - a acestora, de respectarea
riguroasa a disciplinei tehnologice si aplicarea tuturor prevederilor normativelor ce vizeaza buna
desfagurare a proceselor de munca;

Contribuie la elaborarea regulamentelor si instructiunilor necesare desfisurdrii activitatii de
productie, urmirind respectarea acestora de cétre tofi salariatii;

Coordoneazi, organizeazi, indrumi si controleaza lucrdrile prevazute in legislatia in vigoare cu
privire la inventarul sectorului productiei de aparare, in vederea pregatirii de mobilizare a unitatii,
a asigurdrii rezervei de mobilizare $i semneaza toate documentele aferente;

Asiguri rezolvarea de adrese, cereri, scrisori si alte documente ce i-au fost adresate direct sau i-
au fost repartizate de conducerea societtii;

Asigurd aplicarea si respectarea politicii din domeniul calitatii in cadrul subunitétilor din
subordine;

Directorul tehnic si de logistici aduce la indeplinire toate atributiile ce-i revin din actelc
normative si reglementarile in vigoare care vizeazd activitatea Directiei tehnice si logistice, din
reglementarile legale in vigoare, din hotérérile Consiliului de administratie si Comitetului
director al filialei sau din deciziile si dispozitiile Directorului general;

In situatia in care Directorul general lipseste din societate, prerogativele aferente postului vor fi
preluate de Directorul tehnic si de logistica.

In situatia in care Directorul tehnic si de logistica lipseste din societate, prerogativele postului
aferente conceptiei si productiei vor fi preluate de Directorul vanzari, depozite.

DIRECTORUL VANZARI, DEPOZITE (cod 3)
Este subordonat Directorului general si, asigura derularea activitatilor de vanziri si depozitare.
Directorul vanziri, depozite are urmitoarele atributii, competente si responsabilitati:
Coordoneazi si raspunde de desfisurarea activitatilor din urmétoarele subunitati’:

a) COMPARTIMENTUL MARKETING-VANZARI (cod 312)
b) DEPOZITUL REZERVA DE MOBILIZARE VLADENI (cod 313)

Organizeaza vanzarea productiei destinate exportului conform prevederilor contractelor externe,
raspunzand pentru:

e efectuarea ambalirii, marcarii, etichetarea marfii conform contractelor;

e utilizarea la maxim a capacititii mijloacelor de transport pentru livrarea mérfii conform

contractelor;

Urmireste respectarea termenelor de livrare si a conditiilor de calitate stabilite prin contractele
incheiate privind produsele de tehnica militard, in vederea evitarii aplicarii de penalitati;
Urmareste, la incheierea contractelor pentru produsele realizate, ca termenele de livrare angajate

si fie corelate cu posibilitatile de realizare a produselor, astfel incat si se evite decalarile

ulterioare;

Urmareste si raspunde de transmiterea la termenele solicitate de cdtre conducerea C.N.
ROMARM S.A., a tuturor situatiilor necesare acesteia, privitoare la contractele/comenzile pentru
produsele de tehnica militara;

Urmareste si raspunde de respectarea livrarilor de produse in conformitate cu comenzile primite

si cu contractele incheiate;

? Conform Organigramei aprobate in sedinta Consiliului de administratie al C.N. ROMARM S.A. din data de 25.09.2017
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Urmareste ca eventuale litigii dintre S. CARFIL S.A. si beneficiari privind contractele dintre
acestea sa fie solutionate prin negocieri directe;
Ia masuri pentru asigurarea asistentei tehnice necesare punerii in functiune, intretinerii, prevenirii
eventualelor defectiuni a marfurilor livrate, rezolvarea reclamatiilor beneficiarului in conditiile si
la termenele prevazute in contract;
Asigura rezolvarea reclamatiilor beneficiarilor externi in conditiile si la termenele prevazute in
contracte;
Asiguri transmiterea periodica la C.N. ROMARM S.A. a tuturor datelor necesare raportarii
privind activitatea de comert exterior: contracte, realizari, actiuni de cooperare, deplasari externe;
Asiguri solutionarea eventualelor reclamatii cantitative sau calitative in termenele prevazute in
contractele externe;
Urmireste realizarea transporturilor de produse finite de tehnicid militard in conformitate cu
legislatia in vigoare;
Asigura desfisurarea in bune conditii a activitatii de depozitare in cadrul Depozitului Rezerva de
mobilizare Vlideni; coordoneaza si controleazi activitatea Depozitului Rezerva de mobilizare
Vladeni in conditiile specifice ale legislatiei in vigoare;
Coordoneazii elaborarea lucrarilor necesare incheierii de contracte pentru executarea pazei, cu
unitatile de paza militara la Depozitul Rezerva de mobilizare Vladeni;
Elaboreaza propuneri si solutii privind:
e Stabilirea, impreuni cu serviciile de specialitate, a necesarului de amenajiri, instalatii si
mijloace tehnice de pazi si alarmare la Depozitul Rezerva de mobilizare Vladeni
e Participarea la punerea in functiune a instalatiilor §i sistemelor de paza si alarmare la
Depozitul Rezerva de mobilizare Vladeni
e Stabilirea de reguli cu privire la circulatia si ordinea interioard, in colaborare cu subunitatile
implicate
Asigura si raspunde de aplicarea si respectarea in cadrul subunitatilor subordonate a prevederilor
legislatiei, actelor normative si programelor de masuri elaborate in domeniile securitdtii si
sanatatii in munca, prevenirii i stingerii incendiilor, protectiei mediului. Initiaza si adoptd, din
proprie initiativd, masuri in domeniile mentionate, in scopul eliminarii posibilitatilor de
producere a evenimentelor nedorite (incidente, accidente, incendii, explozii, poludri etc.).
Asigurd si raspunde de aplicarea si respectarea legislatiei referitoare la protectia informatiilor
clasificate, in cadrul subunitatilor din subordine;
Asiguri si raspunde de aplicarea si respectarea politicii Directorului general in domeniul calitatii,
in cadrul subunitatilor din subordine;
Raspunde de indeplinirea obiectivelor calitatii, in compartimentele si subunitatile subordonate;
Supravegheaza ca activititile coordonate si se desfasoare conform prevederilor SR EN ISO
9001/2015;
Directorul vanziri, depozite exercitd si alte atributii din proprie initiativa - prin care sd asigure
gestionarea corespunzitoare a bazei materiale, maximizarea profitului societatii - sau rezultate
din reglementarile legale in vigoare, din hotdrarile Guvernului Roméniei, ale Consiliului de
administratie si Comitetului director ale societtii, sau din deciziile Directorului general.
In situatia in care Directorul tehnic si de logistica lipseste din societate, prerogativele postului
aferente conceptiei si productiei vor fi preluate de Directorul vanzari, depozite.
In situatia in care Directorul vanziri, depozite lipseste din societate, prerogativele aferente
postului vor fi preluate de Directorul economic.
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3.2.4. DIRECTORUL ECONOMIC (cod 4)

Este subordonat Directorului general, asigurd managementul activitétilor financiar-contabile si de
analizi economici si raspunde de activitatile economico-financiare ale Filialei S. CARFIL S.A.

Directorul economic are urmitoarele atributii, competente si responsabilitati:

Coordoneaza si raspunde de desfasurarea activitatilor din urmatoarele subunititi'’:

a) COMPARTIMENTUL FINANCIAR (cod 411)
b) COMPARTIMENTUL CONTABILITATE (cod 412)
¢) COMPARTIMENTUL ANALIZE ECONOMICE (cod 413)

- Coordoneazi elaborarea strategiei economice a filialei;

- Asigura inregistrarea cronologicd si sistematicd, prelucreaza, comunica si arhiveaza informatiile
cu privire la pozitia financiari, performanta financiard si fluxurile de trezorerie, creditorii
financiari si comerciali, institutiile publice si alti utilizatori ai informatiilor financiar-contabile;

- Coordoneaza si raspunde de elaborarea si transmiterea catre forurile superioare a situatiilor -
financiare, impreuna cu rapoartele administratorilor, cenzorilor si/sau auditorilor financiari;

- Efectueazi permanent analize economice referitoare la activitatea unitatii, in vederea stabilirii
masurilor de optimizare a indicatorilor economico-financiari,

- Organizeaza activitatea in conformitate cu normele unitare stabilite in ceea ce priveste migcarile
de patrimoniu, angajiri de cheltuieli, constituiri de provizioane, inregistrari de venituri, fonduri;

- Raspunde de elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor
legale, pe baza nivelurilor stabilite de Consiliul de administratie, pe formularistica cerutd de lege;

- Urmdreste si rispunde asupra modului de executie a prevederilor bugetare si ia masurile care se
impun pentru respectarea corelatiilor prevazute in executia bugetului;

- Urmareste incadrarea salariilor in costuri si realizeaza corelarea acestora cu eficienta economica
si productivitatea muncii;

- Coordoneazi si raspunde de organizarea contabilitatii financiare §i de gestiune in conformitate cu
prevederile legale privind planul de conturi general al contabilitatii financiare si de gestiune,
organizirii activititii pe subunititi, evidentei, administrarii i pastrarii integritatii patrimoniului,
procedurilor de raportare, in conformitate cu procedurile si politicile contabile aprobate de
Consiliul de administratie.

- Rispunde de intocmirea balantei lunare de verificare in contabilitate financiard si de gestiune pe
care le inainteazi la CN. ROMARM S.A., impreund cu formularele de raportare si raspunde de
exactitatea si realitatea datelor transmise.

- Urmireste evidentierea in conturi analitice a veniturilor §i cheltuielilor stabilite in vederea
determindrii situatiei corecte a unor tipuri de venituri si cheltuieli, conform necesitatilor
companiei nationale de raportare si calcul a obligatiilor catre buget;

- Intocmeste bilantul contabil, impreuni cu anexele si lucrarile specifice si le depune la termenele
stabilite de ministerul de resort, de Ministerul Finantelor Publice si C.N. ROMARM S.A ;

- Aprobi prin semndturd, alaturi de Directorul general, angajarea S. CARFIL S.A. in toate
operatiile patrimoniale, cu respectarea prevederilor legale;

- Analizeazi documentatiile de scoatere din functiune si valorificare prin vanzare sau casare a
mijloacelor fixe sau a mijloacelor fixe de natura obiectelor de inventar si documentatiile privind
inchirierea activelor, urmarind legalitatea acestora;

- Organizeazi gestiunile de valori materiale, conform legii;

- Urmaireste si raspunde de folosirea si completarea registrelor contabile prevazute de lege, inclusiv
inregistrarea acestora la administratiile financiare locale.

' Conform Organigramei aprobate in sedinta Consiliului de administratie al CN. ROMARM S.A. din data de 25.09.2017
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Organizeazi si urmireste efectuarea lucrarilor de inventariere a patrimoniului, conform normelor
legale, dispunand masuri de valorificare a rezultatelor inventarierilor.

Coordoneazi activitatea de reevaluare legald a imobilizarilor corporale;

Organizeaza si rispunde de activitatea de lucru cu bugetul statului, bugetul asigurérilor sociale si
bugetul local;

Urmareste realizarea operatiunilor de decontare prin conturi si subconturi bancare deschise la
bancile comerciale roméane, in conditiile respectarii legislatiei;

Fundamenteazi conmtractarea de credite bancare pentru productie, investitii si solicitd avizarea
acestora de catre forurile competente, conform normelor legale in vigoare;

inainteaza la institutiile abilitate prin lege solicitdrile de acordare a bonificatiilor la creditele
pentru export, dupd caz,

Organizeazi si raspunde de controlul financiar preventiv;

Ia masuri de reducere a blocajului financiar, respectdnd reglementarile legale de efectuare a
compensirilor creantelor si datoriilor reciproce;

Adopta orice alte misuri pentru respectarea legalitatii, inclusiv intdririi disciplinei financiare si
contabile, determinarii rationale a costurilor de productie §i a rezultatelor exercitiului financiar-
contabil;

Prezinti spre aprobare antecalculatii de pret pentru produsele destinate exportului;

Respecta regulile unitare de calculatie a costurilor de productie;

Utilizeaza programe informatice unitare la nivelul C.N. ROMARM S.A. pentru transmiterea
datelor citre compania nationald;

Asigurd si raspunde de aplicarea si respectarea legislatiei referitoare la protectia informatiilor
clasificate, in cadrul subunitatilor din subordine;

Asiguri si raspunde de aplicarea si respectarea politicii Directorului general in domeniul calitatii
in cadrul subunitatilor din subordine;

Rispunde de indeplinirea obiectivelor calitatii, in compartimentele §i subunitétile subordonate;
Asiguri resursele necesare Sistemului de Management a Calitatii (SMC);

Supravegheaza ca activitdtile coordonate sa se desfasoare conform prevederilor SR EN ISO
9001/2015;

Avizeazd manualul si procedurile SMC;

Participa la analiza anuala a SMC;

Avizeaza actiunile preventive si corective rezultate in urma auditurilor interne;

Asigura si raspunde de finantarea masurilor elaborate in domeniile securitdtii i sanatdtii in
muncd, prevenirii si stingerii incendiilor, protectiei mediului, rezultate din prevederile legislatiei,
actelor normative si programelor de masuri.

Asiguri si raspunde de aplicarea i respectarea in cadrul subunitdtilor subordonate a prevederilor
legislatiei, actelor normative si programelor de masuri elaborate in domeniile securitatii si
sandtitii in munca, prevenirii si stingerii incendiilor, protectiei mediului. Initiaza si adopta, din
proprie initiativd, masuri in domeniile mentionate, in scopul eliminarii posibilitatilor de
producere a evenimentelor nedorite (incidente, accidente, incendii, explozii, poluari etc.);
Directorul economic exercitd si alte atributii din proprie initiativd - care vizeazd protectia
patrimoniului si functionarea profitabild a societatii - sau rezultate din reglementarile legale in
vigoare, ale Consiliului de administratie si Comitetului director ale societatii, din deciziile
Directorului general.

In situatia in care Directorul vanzari, depozite lipseste din societate, atributiile, competentele si
responsabilititile postului vor fi preluate de Directorul economic.

in cazul in care Directorul economic lipseste din societate, prerogativele postului vor fi preluate
de Seful Compartimentului contabilitate.
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3.3. ATRIBUTIILE SUBUNITATILOR DIN SUBORDINEA DIRECTORULUI GENERAL (cod 1)

C.N. ROMAREA 5 A
Filigia 5. TARFIL 8.4, Bragov

ORGANIGRAMA STRUCTURH
DIN SUBORDINEA DIRECTORULLUE GENERAL

fm 5"3 1«9 - wx m '—i{igm "*7%’" Tl i ¥ 1 5
4 w
g 13
Jdo Bl e E R
4 o 5 3
A el i | ld i
UL B B
- §§ :§ﬂ= §t’ £g §“§§ §§ §§§ §§§5¢ §%§§ g %
1H] Eéé‘ REd | s | (833 |30 (308 (ahen 3R 282
T {r] 3 5 i % i 3
" 2 £ 25 ) £ g [
|25 3%
47 A&7
2N 3 L 3 ) i 5] T 3 1 7 F)
3
Sial- : ¥ ; ? + ¥ : ; g : t

a. SERVICIUL INTERN DE PREVENIRE SI PROTECTIE, SITUATII DE URGENTA, MEDIU
(cod 111)

Domeniul de activitate:

- Activitatea de securitate si sanitate Tn munca,
- Activitatea de situatii de urgenta;

- Activitatea de protectia mediului.

LEGENDA: ; .5 , :
L face fucrarea . ! . 5. frebuie informat
2. asigurd (controleaza) direct 2 6. se consultd cu: : -
3. analizeozd / avizeaza . o 7. controleaza/ evalueaza .
4. analizeazd / aproba . e ; 8. participa la discufii ‘
NR ATRIBUTH SISARCINI f
CRT. , , : : -
1 Reprezinti societatea in relatia acesteia cu serviciul extern de securitate i 7 1
" | sdnatate in munca
) Reprezinti societatea in relatia acesteia cu serviciul extern pentru situatii de 7 1
| urgentd
Asigura contactul din partea S. CARFIL S.A. cu serviciul extern SSM si
3 furnizeaza acestuia documentele necesare pentru obtinerea avizérii gi 5 )

reavizarii autorizatiilor pentru activititile de producere, preparare, detinere,
depozitare, transport, comercializare si folosire materii explozive.
Evalueaza impactul de mediu produs de societate si poate actiona in sensul

4. | reducerii si chiar al elimindrii lui, prin respectarea normelor legale in 7 1
vigoare
5 Asigurd, dupi caz, implementarea si mentinerea unui sistem de management 4 1
" | de mediu
6. | Monitorizeaza si imbunititeste activittile legate de mediu 5 1
7. | Realizeaza auditul intern pe probleme de management de mediu si de 7 1
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LEGENDA: .

L face lucrarea 5. trebuie informat

2. asigura (controleaza) direct 6..5e-consulti ci;

3. analizeaza / avizeazd . Z.controlenzi / evalueazi

4. analizeazd / aproba o - L 8. participa la discagii - :
AR, , RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
CRT. ATRIBUTILSI SARCINI DIRECTOR ATRIBUTHE
: ; COORDONATOR SUBUNITATE

management al securititii privind prevenirea accidentelor majore

Identifica aspectele legate de mediu, ce caracterizeaza activitatile 4 1
desfasurate de societate

Intocmeste documentatiile necesare si obtinerea autorizatiilor, acordurilor,
avizelor din domeniul protectiei mediului, necesare pentru desfasurarea 7 1
activitatii sub coordonarea metodologica a Serviciului Managementul
calitatii;

Identifica si evalueazi conformitatea cu obligatiile de conformare 5 1

10, (prevederile legale si alte cerinte privind protectia mediului

Asigura implementarea, mentinerea si monitorizarea sistemului de 7 1

11. TR . . .
management al securitatii privind prevenirea accidentelor majore

Efectueaza periodic controale si ulterior rapoarte pe care le supune analizei
Directorului general, impreuna cu propuneri privind imbunatatirea 7 1
Sistemului Managementului mediului, sub coordonarea Serviciului
Managementul calitétii;

12.

Executi raportirile lunare, semestriale si anuale privind protectia factorilor 5 1

13. de mediy;

Colaboreazi cu toti sefii de subunitdti pentru prevenirea si/sau limitarea 5 1

4. .o . . LT
! efectelor daunitoare ale factorilor poluanti asupra mediului;

Coordoneaza activitatea de colectare, depozitare temporard, transport,
15. | valorificare/eliminare a tuturor categoriilor de deseuri, aflate in societate, in 5 1
conformitate cu legislatia in vigoare;

16.| Tine evidenta gestiunii deseurilor in Registrul evidenta deseurilor; 5 1

17 Asigurd monitorizarea factorilor de mediu, apa, aer, sol, conform 4 1
"| autorizatiilor, respectand tipul de analiz3, indicatorii impusi/periodicitate;

Participa alituri de reprezentantii firmelor contractante la prelevarea de 5 1

18, probe si obtinerea buletinelor de analiza,

Participa alituiri de Seful Serviciului Managementul calititii, care
coordoneazi metodologic activitatea de Managementul mediului, precum si 7 1
alaturi de sefii de subunititi, la controalele efectuate de reprezentantii
institutiilor acreditate in domeniu

19.

Urmareste respectarea in cadrul unitatii a prevederilor legislatiei in 5 1

0 domeniul regimului substantelor si preparatelor chimice periculoase

Asiguri legitura unitatii cu autoritatile statului care au atributii de 5 1

21. . . . . e .
indrumare si control in domeniul activitatilor cu substante periculoase

Informarea periodici a conducerii societatii asupra problemelor legate de
substante si preparate chimice periculoase;propune — dupa caz- masuri de
22.| sanctionare a persoanelor responsabile de incalcarea reglementarilor in 5 1
vigoare referitoare la activitatile cu substantele si preparatele chimice
periculoase

b. COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL (cod 112)

Domeniul de activitate:

- Managementul activititilor de elaborare a strategiilor (de organizare, de restructurare, de
privatizare, etc) in conformitate cu obiectivele strategice ale conducerii societatii;

- Coordonarea realizirii sarcinilor ce revin societatii din hotararile conducerii societitii sau ale
companiei nationale, in domeniile perfectionarii proceselor si sistemelor de management, al
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aplicarii normelor de structurd, de dimensionare a componentei subunitifilor in stabilirea

atributiilor acestora;

Coordonarea intocmirii documentatiilor pentru privatizare in conformitate cu obiectivele strategice

ale conducerii societitii;

LEGENDA- ;

1. face lucrarea 3. trebuie informat

2. asigurda (controleazd) direct 6..8e consultd cu:

3. analizeaza / avizeazd < .7 controleazdt / evalueazd :

4. analizeaza/ aprobi & partcipa la discutii =
- ; = RESPONSABILITATI/
chfT'. ATRIBUT]I, SARCINI, RI;SPONSABmTA‘n Thi CC,T%%PETENERIBUTH
- s COORDONATOR [SUBUNITATE

1 Elaborarea strategiei S. CARFIL S.A. in conformitate cu obiectivele conducerii 6.3 18

" | societatii, cu definirea obiectivelor generale si specifice compartimentelor. ’ ’
5 Proiectarea si optimizarea structurii organizatorice in conformitate cu strategia 6.3 18

" | manageriala a conducerii societitii ’ ’
3. | Implementarea structurii organizatorice aprobate 6,3 1,8
4 Elaborarea Regulamentului de organizare si functionare a S. CARFIL S.A. si 6.3 18

" | urmarirea avizirii si aprobarii acestuia ’ ’ i
5 Elaborarea si gestionarea figelor posturilor pentru directorii executivi si pentru 4 13

" | sefii de subunitati ’
6 Coordonarea elaboririi continutului fiselor de post ale personalului S. CARFIL 4.7 3

" | S.A. ’

Elaborarea proiectelor de decizii, regulamente si instructiuni pentru

7 reglementarea unor activitati specifice domeniului de activitate, necesare 4.7 183

" | organizarii si functiondrii corespunzitoare a societitii, in conformitate cu ’ >

strategia organizationald a conducerii societatii

3 Formularea propunerilor de restructurare, in conformitate cu obiectivele 6.3 18

" | manageriale ale conducerii societatii ’ ’

9 Urmarirea realizarii sarcinilor rezultate din strategiile de restructurare si 7 )8
" | privatizare aprobate ’
10 Cc?ntre.llizarea si promovarea materialelor si informatiilor necesare pentru 23 1.8
| privatizare, in scopul obtinerii avizelor si aprobrilor legale. ’ ’

Formularea de studii §i programe care vizeaza strategia, restructurarea si
1 dezvoltarea societitii, definirea obiectivelor previzionate, inaintarea spre analizi 345 27
o . . o P .. , 4, ,
si avizare/aprobare Comitetului director, Consiliului de administratie si Adundrii
generale a actionarilor
12 La solicitare - elaborarea de rapoarte si informari de sinteza privind activitatea S. 4 23
‘| CARFIL S.A., in baza informatiilor furnizate de subunitatile functionale ’
13 Asigurarea activitatatii de secretariat pentru Comitetul director (CD), conform 5 1
| nominalizirii prin decizii ale Directorului general
14.| Gestionarea arhivei Comitetului director
15 Asigurarea activitiatét.i.i de secretariat pentru Consiliul de administratie (CA), ) 1
"I conform nominalizirii prin hotardrea CA
Asigurarea activitatatii de secretariat pentru Adunarea generald a actionarilor
16. TR A 2 1
(AGA), conform nominalizirii prin hotardrea AGA
17 Inaintarea materialelor supuse dezbaterii Consiliului de admipi§tra§ie al CN ' 25 1
‘| ROMARM S.A., cu avizarea prealabild a Consiliului de administratie al filialei ’
Asigurarea legaturii cu secretarul Consiliului de administratie si al Adunarii
18.| generale a actionarilor ale C.N. ROMARM S.A. in ce priveste analiza 4,5 1
problemelor filialei in cadrul acestor organisme.
Intocmirea proiectelor regulamentelor de organizare si functionare ale
19.| Comitetului director, Consiliului de administratie si Consiliului tehnico-
economic si supunerea acestora spre avizare/aprobare organismelor in drept
20.| Intocmirea proiectelor de decizii in privinta organizirii societétii si supunerea 4 1
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LEGENDA:

I. face lucrarea 3. trebuie informat

2. asigurd (controleaza) direct .. 6. se consulti cu;

3. analizeazd / avizeazd . 7. controleaza/ evalueazd

4. analizéazd / aprobi . 8. paricipd la discutii
spre analizi/avizare/aprobare directorilor filialei | I

c. COMPARTIMENTUL MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE (cod 113)

Domeniul de activitate: managementul activititilor de recrutare si utilizare a fortei de munca, de incadrare
si promovare a salariatilor, de pregatire si perfectionare profesionald, de salarizare in conformitate cu
reglementirile legale in vigoare si de solutionare a problemelor sociale ale salariatilor

LEGENDA:

5. trebuie informat
6. se consulta cu:

1. face lucrarea

2. asigurit (Controleaza) direct
3. analizeaZd v/ avizeqaZd 7 controleazo ) evalueazi
4. analizeazd/ aprobd & participi la discunit

NR ' T RESPONSABILITATI/ COMPEIENTE
CRT. | ATRIBUTII §1 SARCINI , y' DIRECTOR ATRIBUTII
: ' COORDONATOR SUBUNITATE

Elaborarea strategiei si politicii de personal a S. CARFIL S.A. pe termen

1. | mediu si lung, pentru asigurarea necesarului pe meserii, functii si 4 2
specializiri, in conformitate cu politica de personal a conducerii societatii

5 Analizarea structurii de personal si furnizarea catre conducerea societitii, 3 5
" | de date si informatii privind situatia si evolutia acesteia.

3. | Organizarea pregitirii i perfectionarii personalului. 4 1,2

4 Stabilirea metodologiei si organizarea concursurilor pentru ocuparea 4 5
" | posturilor vacante, conform reglementirilor legale si interne.

5 Elaborarea documentelor de numire/eliberare din functie, precum si a 4 5
" | celor pentru schimbarea locului de munci a personalului S. CARFIL S.A.

6 Evidenta structurii de personal pe meserii, functii, specializiri (cod 5 2

COR), varsta, sex, efc.

Elaborarea sistemului de selectionare, incadrare, promovare, pregitire si
7. | perfectionare a personalului, in conformitate cu politica de personal a 4 2
conducerii societitii si a normelor legale in vigoare.

8. | Eliberarea si gestionarea legitimatiilor de acces in unitate. 4 2
9 Eliberarea adeverintelor si documentelor de personal privind calitatea de 4 5
" | persoana angajata in munca (pentru fosti si actuali salariati)
10. | Gestionarea carnetelor de munci ale fostilor salariati. 4 2
1 Completarea Registrului de evidenta a salariatilor, conform 4 >
" | reglementarilor in vigoare.
. Intocmirea documentelor necesare ale salariatilor in vederea pensiondrii 4 ’
acestora.
Evidenta fiselor posturilor (intocmite de Compartimentul Management
13 organizational pentru directori si sefii de subunitati, iar de sefii de 4 ’
* | subunititi pentru personalul din subordine) si arhivarea acestora in
dosarele de personal ale angajatilor societitii
14 Gestionarea dosarelor de personal individuale pentru salariatii societatii, 5 )
" | conform normelor legale in vigoare
15 Evidenta fluctuatiei personalului (angajari, transferdri, lichidari), pe 5 )
" | categorii de personal, functii si meserii).
16. | Elaborarea documentelor pentru AJOFM. 4 2
17. | Elaborarea proiectelor deciziilor de sanctionare. 4 2
18 Analizarea si evaluarea nevoilor de instruire si perfectionare a 5 >
" | personalului.
19. Elaborarea proiectelor programelor anuale si de perspectivd, pentru 4 )

perfectionarea si scolarizarea personalului; Organizarea activitatilor de
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LEGENDA:
1..face lucrarea . !
2.:asigurd (controleaza) direct
3. analizeazii/ avizeazd :
4. analizeazda/ aprobi

NR.
CRT.

3. trebuie informat

6.se consulti cu.

7. controleaza / evalueaza
- 8 participd la discutii

ATRIBUTH SI SARCINI

perfectionare aprobate pentru calificare si recalificare profesionala a
salariatilor.

RESPONSABILITATI/ COMPETENTE

DIRECTOR ATRIBUTH

COORDONATOR SUBUNITATE

20.

Evidenta angajatilor care au absolvit cursuri de perfectionare si
recalificare; eliberarea actelor doveditoare.

21.

Respectarea principiilor si criteriilor generale de salarizare a
personalului. si corelarea salariilor cu munca prestatad

22.

Aplicarea strictd a sistemului de salarizare in vigoare, conform normelor
legale si Contractului Colectiv de Munca, intocmirea corectd a Proceselor
Verbale de negociere a salariilor, a proiectelor deciziilor de incadrare si
de schimbare a locului de munci

23.

Organizarea activititii de negociere a salariilor in conformitate cu
politica de personal a Directorului general si cu respectarea normelor
legale in vigoare

24,

Elaborarea, verificarea i promovarea la institutiile abilitate a situatiei de
fundamentare a fondului lunar de protectie activd a personalului din
industria de apéarare, conform legislatiei in vigoare.

25.

Elaborarea si actualizarea statului de functiuni, in concordanta cu
structura organizatoricd si necesarul de posturi aprobat pentru fiecare
subunitate.

26.

Incadrarea si evidenta, in conformitate cu normele si prevederile legale, a
locurilor de munca (a activitatii, meserii, functii) cu conditii deosebite de
muncd, periculoase sau vatimaitoare, pentru care se acorda sporuri la
salarii, concedii suplimentare si altele, in colaborare cu subunitatile in
cauza.

27.

Verificarea intocmirii corecte a pontajelor.

28.

Duce la indeplinire masurile aprobate de sanctionare a celor care incalca
dispozitiile legale.

29.

Evidenta utilizérii timpului de munca (cererilor de concediu de odihna,
concedii fara platd, concedii medicale, etc.); avizarea cererilor de
concediu de odihna si concedii fira plata,.

30.

Elaborarea si transmiterea rapoartelor solicitate legate de utilizarea
timpului de lucru, structura personalului, nivelul salariilor, sporurilor, s.a.

31.

Calcularea gradului de incércare a personalului, conform planului lunar
de productie.

32.

Elaborarea planului fortelor de munci si al fondului de salarii, ca
elemente de bugetare, in corelatie cu indicatorii fizici si valorici ai
planului de productie.

33.

Analiza necesarului de fortd de munci, pe baza normativelor de personal,
pe activitati si pe baza manoperei pe produse, tindnd cont de prevederile
sau modificérile planurilor de productie.

34,

Colaborare la calculul drepturilor salariale (conform pontajelor de la
subunitati) si indemnizatiilor colaboratorilor, elaborarea statelor de plata
privind drepturile banesti ale acestora.

35.

Elaborarea si transmiterea catre C.N. ROMARM S.A. de rapoarte privind
structura de personal si a fondului de salarii.

36.

Efectuarea de analize si propunerea de masuri pentru imbunétitirea
indicatorilor planului fortei de munci si a fondului de salarii -

productivitatea muncii, numarul mediu de salariati, fondul de salarii,

. Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL




m REGULAMENT DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE Pagina 35 din 77
AL FILIALEI

S. CARFIL S.A. ROF 2018
[ TEGENDE T T
L. face lucrarea 3. trebuie informat :
2. asiguri {controleazi) direct g 6.:se-consultd.cu:
3. analizeazd / avizeazit : 7. controleazd / evaliieaza ‘
4. analizeazd /aproba L 8. participa la discutii ’ o
o : S , z RESPONSABILITATI / COMPETENTE
CRYT. ATRIBUTII SI SARCINI ; W
= COORDONATOR SUBUNITAIE
salariul mediu, etc.
Elaborarea proiectului Contractului Colectiv de Munca si punerea la
37. | dispozitia conducerii S. CARFIL S.A. a datelor si informatiilor solicitate 3 2
in procesul de negociere.
38. | Participarea la negocierea Contractului Colectiv de Munca. 5 2
Participarea la solutionarea conflictelor colective de munca si prezentarea
39. | de propuneri pentru solutionarea acestora in conformitate cu legislatia in 5 2
vigoare in acest domeniu.
40 Difuzarea Contractului Colectiv de Munca si Regulamentului Intern, a 2
" | completéarilor si modificarilor ulterioare.
41 Stabilirea si mentinerea unui dialog permanent cu reprezentantii 5 )
" | angajatilor.
42 Elaborarea proiectelor Regulamentului Intern i Codului etic, promovarea 4 ’
" | acestora in vederea obtinerii avizelor si aprobdrii.
Analiza conditiilor de munca, de asigurare a asistentei sociale si medico-
43, | sanitare, impreuni cu sectoarele de productie si compartimentul intern de 5 2
_prevenire si protectie mediu.
44. | Participarea la anchetele sociale dispuse de conducerea societitii. 7 2
45 Operarea} schimbarii locurilor de munca pentru salariatii cu afectiuni, in 4 5
" | conformitate cu aprobdrile conducerii societatii.
46 Elaborarea, impreun? cu sefii de subunititi, de masuri pentru Intarirea 5 5
" | starii de disciplind si asigurarea stabilitétii personalului.
47 Gestionarea activititii de intqcmire si transmitere a declaratiilor de avere, 4 5
" | conform legislatiei in domeniu.
48 Completarea si transmiterea machetelor solicitate de C_N. ROMARM 4 ’
| S.A. si Directia Judeteani de Statistica

d.

COMPARTIMENTUL ADMINISTRARE PATRIMONIU S$I INVESTITII (cod 114)

— Domeniul de activitate: managementul urméatoarelor activitati:

asigurarii documentatiilor de intretinerea si repararea mijloacelor fixe, imbunatétirea calitdtii si
valorilor de intrebuintare, prin actiuni de modernizare in procesele de retehnologizare contactand
tirme specializate;

asigurdrii documentatiilor privind alimentarea cu combustibil, energie, apd, abur si aer tehnologic
necesare functionarii societatii, furnizarea acestora agentilor economici

asigurarii documentatiilor de dezvoltare, achizitiondrii utilajelor, echipamentelor, mijloacelor de
transport si manipulare, montarii i punerii in functiune a obiectivelor de investitii

Coordonarea activititilor de protejare a patrimoniului, a echipamentelor tehnologice si
documentatiilor aferente investitiei ,,Modernizarea turndtoriei de fonta”.

LEGENDA: o

L face lucrarea 5. rebuie informat

2. asigurd (controleaza) direct ‘ 6.:8e consulta cu. ,

3. analizeazd / avizeaza . : _ Z.controleaza / evalueazd

4. analizeaza / aproba - 8. participd la discutii . .

SR , RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
g ATRIBUTH $1 SARCINL , , : CONDUCATOR ATRIBUTH

'E, : : IERARHIC SUBUNITATE
1 Elaborarea strategiei privind mijloacele fixe (conservari, casari, inlocuiri, 23 1
" | reparatii, modernizari etc.) ’
2. | Evidenta mijloacelor fixe 2,5 1
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LEGENDA:

L face lucrarea 3. trebuie informat

2. asigurd (controleazay direct 6. se consultd cu;

3. analizeazii / avizeazd ; 5 7. controleazd/ evalueaza
4. ‘analizeaza / aproba : ; ] 8. participa la discutii

NR.
CRT.

ATRIBUTH $1 SARCINI

RESPONSABILITATL / COMPETENTE

CONDUCATOR
IERARHIC

ATRIBUTII
SUBUNITATE

-

3.

Coordonarea si monitorizarea programelor anuale §i operative de
intretinere si reparatii a mijloacelor fixe

2,37

1

Stabilirea lucrarilor de reparatii ce urmeazi a fi realizate cu firme
specializate, incheierea contractelor economice cu acestea, in conditii
avantajoase pentru societate

2,3

Elaborarea, difuzarea si controlul respectarii instructiunilor metodologice
si reglementarilor tehnice privind efectuarea operatiilor de exploatare,
revizii, intretinere si reparatii a fondurilor fixe; aplicarea instructiunilor
metodologice si reglementirilor adoptate la nivelul CN. ROMARM S.A

2,47

Contactarea unor firme specializate pentru elaborarea documentatiilor
tehnice necesare efectudrii lucrarilor de reparatii, modernizari, modificari
constructive s.a. - desene, tehnologii, devize, instructiuni de securitate a
muncii etc.;

2.4

Monitorizarea exploatirii constructiilor in conformitate cu prevederile
din proiect, din caietul de sarcini si din normele de intretinere si reparatii,
urmirind sd nu se efectueze nici o modificare fara aprobarile prevazute
de lege

2,5

Avizarea temelor de proiectare si a proiectelor pentru modernizarea
maginilor, utilajelor si instalatiilor cu ocazia reparatiilor si pentru
extinderea capacitatilor

2,3/7

Analiza operativa a accidentelor tehnice produse la utilaje si instalatii,
stabilirea cauzelor, efectelor, raspunderilor si a masurilor de repunere
operativd in functiune si prevenirea avariilor si altor accidente

2,3,7

10.

Asigurarea documentatiei pentru dotarea sectorului mecano-energetic cu
scule, dispozitive, AMC-uri, masini de transport, manipulare si ridicat
s.a.;

23

11.

Stabilirea si eliminarea cauzelor producerii accidentelor tehnice pentru
repunerea in cel mai scurt timp in functiune si evitarea repetarii lor

2,5

1,8

12.

Realizarea documentatiilor tuturor masurilor interne adoptate si care
vizeazi activitatea mecano-energetica

2,3

13.

Documentatia necesarului anual de piese de schimb (din tard, import sau
efort propriu) corelat cu programul de reparatii

24

14.

Documentatia aferenta pieselor de schimb ce pot fi reconditionate, fara a
influenta calitatea reparatiilor si siguranta in functionare a utilajelor si
asigurarea intocmirii documentatiilor si tehnologiilor pentru
reconditionarea lor

2,5

15.

Elaborarea necesarului de energie si utilitéti, in corelatie cu programele
de fabricatie, normele de consum, resursele energetice secundare,
valorificabile si alte masuri de economisire sau rationalizare, precum si
defalcarea acestora pe consumatori

2,4

16.

Incheierea de contracte cu furnizorii externi de energie in vederea
asigurdrii necesarului de consum

2,4

17.

Analizarea deficientelor constatate in functionarea sistemelor si
instalatiilor de alimentare cu utilititi; stabilirea masurilor de eliminare a
acestora si urmarirea aplicrii lor

2,5

18.

Reprezinti interesele societitii specifice activititii mecano-energetice in
relatiile cu alti agenti economici, institutii de specialitate, organe de
control

2,4
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LEGENDA:
L face lucrarea

3. analizeazd / avizeazd
4. analizeazd [dprobd

NR

2. asigurd (controleaya) direct

5. trebuie informat
6. seconsulti cu;

7..controleaza / evalueazd
8. participd la discufii

ATRIBUTH SI SARCINI

CONDUCATOR

RESPONSABILITATI / COMPETENTE

ATRIBUTH

CRT.

IERARHIC

19.

Asistenta tehnici la instalarea sistemelor de pazi si alarmare impotriva
efractiilor, de detectare si semnalizare a incendiilor

23

SUBUNITATE

1,8

20.

Elaborarea proiectelor programelor de dezvoltare a societatii -
obiectivelor de investitii - supunindu-le avizérii/aprobarii CTE,
Comitetului director, Consiliului de administratie sau Adunarii generale
a actionarilor

2,3

1,8

21.

Elaborarea documentatiilor de dezvoltare si de investitii, obtinand toate
avizele necesare sau, dupi caz, comandarea la firme specializate,
urmirind realizarea fazelor de temi de proiectare, comanda, contract,
proiectare, avizare, realizare, punere in functiune; colaborarea cu
proiectantul general si cu proiectantii de specialitate la elaborarea
proiectelor de executie

2,3

22

Inaintarea spre aprobare Consiliului tehnico-economic si/sau Comitetului
director, a studiilor (de dezvoltare, fezabilitate, amplasament),
proiectelor de executie, listelor de utilaje prevazute pe dotéri - reutilari si
alte lucriri specifice

23

23.

Elaborarea documentatiei privind necesarul de utilaje rezultat din
necesititile sectoarelor de productie precum si cele prevazute pentru
reutilari, esalonand achizitionarea corelatd cu nevoile productiei si a
resurselor constituite

2,3

1,8

24,

Contactarea de firme specializate pentru elaborarea proiectelor de
executie pentru pozitiile din planurile de masuri, de securitate gi sdnatate
in munca, situatii de urgenta sau alte masuri si dispozitii

23

25.

Elaborarea caietelor de sarcini necesare organizarii licitatiilor privind
achizitionarea utilajelor precum si pentru contractarea lucrarilor de
constructii, montaj si instalatii

2,3

26.

Organizarea de licitatii pentru achizitionarea utilajelor si echipamentelor,
precum si in vederea contractarii lucrdrilor de constructii, montaj si
instalatii, in conformitate cu prevederile legale

23

27.

Negocierea cu executantii lucrarilor a costurilor de executie, termenelor
de punere in functiune, conditiilor de calitate, etc.

2,3

28.

Coordonarea eliberararii amplasamentelor, predarea lor la constructori si
trasarea obiectivelor

2,5

29.

Urmarirea realizarii fizice a lucririlor in concordanta cu prevederile
documentatiilor si punerea in functiune a acestora; convocarea
proiectantilor si oprirea lucrarilor de C+M+I care, prin realizarea
defectuoasi, constituie o abatere de la proiect, punand in pericol
rezistenta si functionalitatea obiectivului

2,5

30.

Verificarea lucririlor executate de antreprenor si elaborarea
documentelor, in vederea autorizirii ISCIR sau alte atestdri prevazute

2,3

31.

Elaborarea documentelor de atestare a probelor tehnologice si punere in
functiune a instalatiilor si utilajelor tehnologice; elaborarea
documentatiei necesare receptiei lucrdrilor si prezentarea lor comisiilor
de receptie

2,3

32.

Urmirirea comportirii lucrarilor in garantie, intocmirea cartii
constructiilor, intocmirea documentatiilor si convocarea comisiei pentru
receptia finald a lucrarilor

23,5

33.

Asigurarea documentatiilor pentru depozitarea utilajelor pana la

2,5
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LEGENDA: .

1 face lucrarea . : . 5. trebuie informat

2. asigura.(controleaza) direct 6.:se consulticu:

3. analizeazd / avizeazi ‘ 7. controleazd / evalueazd

4. analizeazd / aprobd 8. participa In discutii - : : :

NR : T RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
CRT. : ATRIBUTIH $1 SARCINI . , CONDUCATOR

| g , , IERARHIC SUBUNITATE

montarea, punerea in functiune si predarea la beneficiar; monitorizarea
montirii - punerii in functiune a utilajelor interventii la furnizori pentru
remedierea defectelor

34 Contactarea de firme specializate pentru elaborarea devizelor pentru 23 1
"| lucrarile de C+M+I pentru utilajele achizitionate prin dotéri-reutilari”; ’
35 Stabilirea necesarului anual de resurse in lei si valutd si inaintarea spre 23 1
' | avizare/aprobare ’
36 Avizarea situatiilor de lucriri pe baza cirora se accepta la plata facturile 23 1
" | aferente ’
Organizarea evidentei operative pe pozitii si obiecte a cheltuielilor de
37.| C+MHI, proiecte, asistenta tehnica, utilaje, comisioane, dobanzi si alte 2,3 1
cheltuieli
38 Contactarea de firme specializate pentru elaborarea tehnologiei de 2.4 1

executie pentru producerea si modernizarea echipamentelor tehnice
Verificarea la firmele specializate cu care a incheiat contracte ca acestea
sa asigure incd din faza de proiectare, a conditiile tehnice pentru
functionare si exploatare in deplina siguranta a echipamentelor tehnice,
39.| conform normelor de securitate si sanatate in munca, protectia mediului 2,7 1
si situatii de urgenta in vigoare; interzicerea efectuarii modificarilor
constructive care afecteaza functionarea in conditii de siguranté sau
calitatea

Asigurarea secretariatului Consiliului tehnico-economic al societitii,
pregatirea lucririlor de analizd a documentatiilor tehnice si economice 27 1
care urmeazi a fi prezentate, intocmirea si difuzarea proceselor-verbale ’
ale sedintelor consiliului

41.| Aplicarea masurilor de protejare a patrimoniului unitatii 2,5 1

40.

e. SERVICIUL MANAGEMENTUL CALITATII (cod 115)

Domeniul de activitate:

- asigurd organizarea, coordonarea, antrenarea si controlul activitatilor care privesc definirea si
aplicarea politicii de management al calititii, a inspectiei calitatii produselor si serviciilor in toate
fazele de fabricatie, a respectdrii standardelor, documentatiilor tehnice, normelor interne si clauzelor
contractuale, cit si a respectérii tuturor reglementérilor metrologice;

- asiguri colaborarea cu organismele de certificare a sistemelor de management al calitétii, organele de
standardizare, organele locale metrologice si de protectie a consumatorului, cu organismul de
certificare cét si cu organismele similare ale unitatilor colaboratoare-furnizoare si beneficiare;

- coordonarea activitatii de protectia mediului.

LEGENDA:

L facelucrarea
2. asigurd (controleazd) direct
3. analizeazda / avizeazd

4. analizeazd / aproba

5. trebuie informat
6. se consultia cu;
7. controleazd / evalueazi
8. participa la disentii =~

RESPONSABILITATL/ COMPETENTE

CN[:} ATRIBUTH SI SARCINI ATRIBUTII
: COORDONATOR SUBUNITATE
Receptia calitativa a materialelor, semifabricatelor, pieselor,
1. | ansamblelor si produselor aprovizionate prin analiza documentelor de 5 1
insotire
2. | Inaintarea citre Compartimentul Logistica materiald a documentatiei 5 1
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LEGENDA: :
1. face lucraren S. uebuie informat

2. asigurd (controleaza) direct - 6. se consulta cu;

3. analizeazd /avizeazd 7. controleaza/ evalueazi

4. analizeaza/ aproba 8. participa la discutii

NR.
CRT.

ATRIBUEH SI SARCINI

RESPONSABILITATI/ COMPETENTE

DIRECTOR ATRIBUTIH
COORDONATOR SUBUNITATE

necesare pentru respingerea la receptie sau pentru formularea
reclamatiilor la produsele aprovizionate, necorespunzitoare calitativ

Verificari pe fluxul de fabricatie la furnizori, conform prevederilor
contractuale

Colaborarea la decizia de respingere la receptie a materialelor
aprovizionate cu calitate neconforma standardelor specifice

Participarea la omologarea produselor si tehnologiilor noi sau
modernizate, avizand introducerea in fabricatie a celor care au indeplinit
conditiile de asigurare a calitatii

Formularea de obiectii la incheierea contractelor, pentru includerea
conditiilor de calitate, a caracteristicilor tehnice si metodelor de
verificare, a termenelor de garantie si duratei de utilizare a produselor

Executia inspectiilor asupra calitatii prevazute in tehnologii pentru
fluxurile de fabricatie si la final, semnaland eventualele abateri si
participand la eliminarea acestora

Propunerea citre conducerea societatii privind sistarea fabricatiei, dacd
personalul propriu constata ca:
- au fost introduse in fabricatie produse neomologate in conditiile
legii;
- produsele inspectate nu Intrunesc parametrii de calitate si fiabilitate
aprobati la omologare;
- creste sistematic volumul rebuturilor si al operatiilor de remaniere;
- standurile de probda, AMC-urile,verificatoarele functioneaza
necorespunzator;

Asigurarea executiei probelor de verificare a parametrilor tehnico-
functionali ai produselor - in conformitate cu standardele,
documentatiile tehnice si contractele comerciale

10.

Organizarea activitatii formatiilor de inspectie a calitatii, corelat cu
organizarea subunitatilor productive

11.

Depistarea si inlaturarea din fabricatie a rebuturilor remaniabile sau
definitive, organizand si participand la analizele cauzelor generatoare de
noncalitate

12.

Interzicerea livrarii produselor constatate neconforme prin inspectii
inopinate asupra loturilor, desfasurate prin proceduri specifice

13.

Supravegherea sistematica si inopinata a respectarii tuturor
reglementirilor specifice inspectiei calitatii din unitate, consemnénd
neconformititile in documente adresate sefului subunititii

14.

Atestarea indeplinirii conditiilor de calitate, intocmind documentele de
certificare a calitdtii si a garantiilor

15.

Avizarea notelor de rebut

16.

Initierea de actiuni corective, in cazul aparitiei unor neconformitati
majore

17.

Centralizarea si raportarea citre conducerea unitatii a situatiei
reclamatiilor de la beneficiari, a rebuturilor si refuzurilor la receptia
materialelor aprovizionate

18.

Elaborarea programelor de verificari preventive a verificatoarelor
utilizate in tehnologiile de executie si control

19.

Verificarea calitativa a SDV-urilor noi si reconditionate

. Elaborat: COMPARTIMENTUL MANAGEMENT ORGANIZATIONAL




REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE

Pagina 40 din 77

‘IZ-F’/M ” Eﬂ AL FILIALEI
S. CARFIL S.A. ROF 2018
LEGENDA: ;
L face lucraren / 3. trebuie informat
2. asigurd (controleaza) direct 6. 'se consulta cu:..
3. analizeaza/ avizeaza 7. controlenza / evalueaza
4. analizeazd / aproba 8. participa lo discugii -~ . el
NR ' RESPONSABILITATI | COMPETENTE
CRT ATRIBUTII SI SARCINI DIRECTOR
COORDONATOR SUBUNITAILE
20 Solutionarea problemelor de calitate sesizate de beneficiari la sediile 5 1
"| acestora sau la unitate
21 Evid.en;a reclamatiilor si solutionarea acestora din punct de vedere 5 1
"| tehnic; colaborarea la reglementarea reclamatiilor
Elaborarea si gestionarea Manualul calitatii, a procedurilor Sistemului
22.| de Management al Calitatii, procedurilor specifice propriei activitati, 4 1
precum si a procedurilor generale care privesc ansamblul societétii
Coordonarea metodologicd a activitatilor de elaborare, redactare,
23.| verificare, avizare, aprobare, difuzare si actualizare a tuturor 4 1
documentelor Sistemului de Management al Calitatii
Participarea la determinarea riscurilor si oportunititilor pentru fiecare
24.| proces al Sistemului de Management al Calitdtii si a modalititilor de 4 1 N
tratare al acestuia
Elaborarea de rapoarte periodice pe care le supune analizei Directorului
25.| general, impreund cu propuneri privind Sistemul Managementului 4 1
calitatii
2 Urmdrirea realizarii in subunititi a tuturor masurilor aprobate in 5 1
'| domeniul managementului calitdtii
Avizarea numirii, promovarii, schimbarii in functie, transferarii,
27.| sanctionarii disciplinare, desfacerii contractului de munci, stabilirii 5 1
salarizarii personalului de inspectie a calititii
28.| Coordonarea metodologica a activititii de protectie a mediului 4 1
f. STRUCTURA DE SECURITATE (cod 116)

Domeniul de activitate: implementarea normelor legale de protectie a informatiilor clasificate, activitati
executive in domeniile protectiei fizice, protectiei prin masuri procedurale si de securitate industriala,

protectia personalului.

LEGENDA: : -
L face lucrarea i g : . 5. trebuie informat ‘ -
2. asiguri (controleazd) direct : 6. seconsulti cu:. . ~
3. analizeaza / avizeazd L : ok 7..controleazit / evalueazd L
4. analizeaza /aprobi : : 8. participa la-discutii .
R f  RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
el f ATRIBUTII $FSARCINI g ~ DIRECTOR ATRIBUTIT
: . o COORDONATOR SUBUNITATE
Elaborarea normelor interne privind protectia informatiilor clasificate, .
1. . .. 7,4 2 sifsau 1
potrivit legii
Elaborarea, aprobarea si aplicarea Programului de Prevenire a Scurgerii
2. .. . 7,4 1
de Informatii Clasificate
3 Coordonarea activititii de protectie a informatiilor clasificate, in toate 74 1
" | componentele acesteia ’
4 Relationarea cu institutia abilitatd sa coordoneze activitatea si controlul 7 1
" | masurilor privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legii
5 Monitorizarea activititii de aplicare a normelor de protectie a 7 1
" | informatiilor clasificate si a modului de respectare a acestora
6 Consilierea conducerii unitatii in legitura cu toate aspectele privind 1 1
" | securitatea informatiilor clasificate
Informarea conducerii unitatii despre vulnerabilitatile si riscurile existente
7. | in sistemul de protectie a informatiilor clasificate si propunerea de mésuri 1 1
pentru inlaturarea acestora
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LEGENDA:

1. face lucraren

2. asigurd (controleazd) direct.
3. analizeaza /. avizeazd

4. analizeazd / aproba

NR.
CRT.

5.'trebuie informat
6. se consulta cu:

Zocomtroleazit/ evaluenzi

8. participii la discutii

ATRIBUTI S1 SARCINI

Colaborarea cu reprezentantii autorizati ai institutiilor abilitate, potrivit
competentelor legale, pe linia verificarii persoanelor pentru care se
solicitd accesul la informatii clasificate; organizarea activititilor de
pregitire specifici a persoanelor care au acces la informatii clasificate

RESPONSABILITATI/ COMPETENTE

DIRECTOR
COORDONATOR

ATRIBUTH
SUBUNITATE

Organizarea evidentei si actualizarea certificatelor de securitate si
autorizatiilor de acces la informatii clasificate

2

10.

Elaborarea si actualizarea listelor cu informatii clasificate, pe clase si
niveluri de secretizare, in conformitate cu dispozitiile forurilor superioare

2 si/sau 1

11.

Elaborarea de propuneri privind stabilirea obiectivelor, sectoarelor si
locurilor de importanta deosebitd pentru protectia informatiilor clasificate
din sfera de responsabilitate si, dupa caz, solicitd sprijinul institutiilor
abilitate

12.

Elaborarea Planului de control propriu si efectuarea, cu aprobarea
conducerii unitatii, de controale privind modul de aplicare a masurilor
legale de protectie a informatiilor clasificate

13.

Elaborarea permiselor de vizitd, in conditiile legii

2 si/sau 1

14.

Elaborarea mésurilor de protectie (fizice, de personal, administrative, de
tip TEMPEST si criptografic) a informatiilor clasificate care sunt
prelucrate, stocate sau transmise prin intermediul sistemelor informatice
de comunicatii si al altor sisteme electronice

15.

Identificarea, controlul si minimizarea riscurilor de securitate in domeniul
tehnologiei informatiei si comunicatiilor

16.

Exercitarea si a altor atributii in domeniul protectiei informatiilor
clasificate, potrivit legii

17.

Organizarea evidentei cazurilor de incalcare a reglementarilor de
securitate, a documentelor de cercetare si a masurilor de solutionare

18.

Gestionarea (inregistrarea, arhivarea, difuzarea, multiplicarea, distrugerea
etc.) documentelor clasificate

19.

Instruirea corespunzatoare a salariatilor care au acces la documente
clasificate cu prevederile legislatiei in vigoare

20.

Colaborarea cu sefii de subunitati in instruirea corespunzitoare a
persoanelor care au acces la documentele clasificate

21.

Colaborarea cu subunitatile implicate in asigurarea protectiei fizice a
informatiilor clasificate

22.

Organizarea activitatii de predare la Arhivele Statului a documentelor
clasificate vizate sau de distrugere a acestora conform normelor in vigoare
si printr-o strictd supraveghere

23.

Colaboreaza la elaborarea Planului de paza a S. CARFIL S.A., potrivit
reglementdrilor in vigoare, impreund cu Compartimentul Administrativ si
paza si cu firma specializatd 1n activitati de paza aflata sub contract cu S.
CARFIL S.A.

3,7

6,8

24.

Colaborarea cu subunitétile specializate si/sau firmele prestatoare de
servicii de pazi pentru protectia informatiilor clasificate

25.

Elaborarea de propuneri si solutii privind functionalitatea punctelor de
control-acces, cu accent pe activitatea de prevenire a evenimentelor
negative;

eficientizarea dispozitivelor de pazi;

masuri de crestere a securitdtii obiectivelor Impotriva factorilor de risc

5,6,8
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LEGENDA:

1. face lucrarea
2.-asigurd (controleaza) direct
3. analizeazd /avizeaza

4. analizeazii / aproba

3. rebuie informat

6. se consulta cu:

7 controleaza /evalueazd

8. participd la discatii :
RESPONSABILITATL/ COMPETEN

paiint ATRIBUTI $I SARCINT DIRECTOR ATRIBUTH
COORDONATOR | SUBUNITATE
potential;
stabilirea, impreuni cu subunititile de specialitate, a necesarului de
amenajari, instalatii si mijloace tehnice de pazi si alarmare pentru
protectia informatiilor clasificate
2. Plarticiparea la punerea in functiune a instalatiilor si sistemelor de paza si 5 5.6.8
alarmare

Initierea de relatii de cooperare intre S. CARFIL S.A. si organele de
politie, SRI, jandarmerie si pompieri; stabilirea domeniilor de cooperare;
27. | analizarea indeplinirii clauzelor contractuale ce pot afecta cerintele de 7 1
securitate, stabilite intre beneficiarul de paza si prestatorul de paza
militard sau civild

Participarea la cercetarea si clarificarea unor evenimente negative produse 7 1 _
in domeniul securititii obiectivelor de importantd deosebita

Elaborarea de propuneri si urmdrirea includerii in planul de méasuri anuale
a problemelor specifice (clauze contractuale, dotiri, aparatura, substante 7 126
specifice, mijloace de paza si aparare) pentru protectia informatiilor T
clasificate

Controlul, impreund cu Serviciul privat pentru situatii de urgenta, a
30. | modului de asigurarea a cerintelor de securitate, cu o mare frecventa si 7 1,6
atentie deosebitd pentru elementele de infrastructura critica
Elaborarea de reguli cu privire la circulatia si ordinea interioara, in 7 16
colaborare cu subunititile implicate ’
Raportarea citre structurile de securitate ierarhic superioare a incidentelor 1 1
de securitate care afecteazi obiectivele de importanti strategica

Seful Structurii de securitate are calitatea de adjunct al Directorului
general pentru securitatea informatiilor, in conformitate cu art.29, al.4)
din Anexa la HG nr.585/2002. In absenta Directorului general, seful 5 1
Structurii de securitate este imputernicit sa primeasca si sa semneze
documentele aferente activitatilor acesteia, care nu angajeaza patrimonial
societatea. —

28.

29.

31.

32.

33.

g. COMPARTIMENTUL ADMINISTRATIV SI PAZA (cod 117)

Domeniul de activitate:

Organizarea activitatilor din domeniul administrativ-gospodaresc,
Gestionarea spatiilor locative ale societdtii;

- Colaborare la asigurarea activitatii de Situatii de urgenta;

- Managementul activitdtilor de paza.

LEGENDA: , :

L. fuce hicrarea - , “. 8. trebuie informat

2. asigurd (controleaza) direct . g 6. se-consulti cu:

3. analizeaza / avizeaza 7. confroleazd / evalueazi ’

4. amxlizeazni/agmblzY 8 earnaea la d:scugt : .

NR T RESPONSABILITATI/COMPETENTE

: ATRIBUTIL S SARCINI DIRECTOR
CRT. COORDONATOR [STRIBUTI SUBUNITATE |
Elaborarea de propuneri pentru programul de investitii si reparatii

1 (curente si capitale) pentru imobile, instalatii aferente si celelalte 4 1

mijloace fixe din activitatea de administratie; urmdrirea executarii
lucririlor si participare la efectuarea receptiei lucririlor

2. | Primirea, inregistrarea, difuzarea si arhivarea corespondentei 5 1
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LEGENDA:

L face icrarea 3. trebuie informut
2. asigurix (controlea;d) direct : 6.:se consultd cu:
3. analizeaza / avizeazd 7. controleazi / evalueaz
4. analizeazd /aprobd . 8. participa ln discutii

RESPONSABILITA F1/ COMPETENTE

ATRIBUTII SESARCINI : DIRECTOR . :
~ COORDONATOR TRIBUTII SUBUNITATE

NR.
CRT.

neclasificate, precum si expedierea de corespondent la destinatari
Fundamentarea elementelor necesare intocmirii bugetului de venituri si 4 1
cheltuieli pentru activitatea administrativ-gospodareasci a societtii
Organizarea efectudrii curateniei in spatiile aferente cladirilor

4. | administrative, pe cdile de acces, amenajarea si intretinerea spatiilor 5 1
verzi

Montarea, amplasarea si functionarea instalatiilor de semnalizare si
avertizare pe cdile de acces din incinta societatii, in colaborare cu 5 1
compartimentele care gestioneaza activitatile de securitate si sdnatate in
munci, mecano-energetice si transport

Elaborarea de propuneri pentru intocmirea programului de

6. | aprovizionare cu materiale de intretinere, piese de schimb si material 4 1
gospodaresc necesare domeniului sidu de activitate
Depozitarea si conservarea materialelor si echipamentelor puse la 5 1
dispozitie pentru activitatea administrativa
Evidenta actelor normative de la forurile superioare si asigurarea 5 1
difuzirii acestora la subunitatile mentionate de conducerea societitii
Primirea, inregistrarea si repartizarea spre rezolvare factorilor vizati a
9. | propunerilor si cererilor salariatilor; informarea petitionarilor asupra 5 1
modului de solutionare a cererilor formulate
10. | Asigurarea legaturii societatii cu serviciul extern Situatii de urgenti' 4,6 1
Asigurarea legaturii societitii cu firma de paza si monitorizarea
activititii acesteia; urmirirea indeplinirii prevederilor din contractul 45 1
incheiat cu firma de pazi si informarea conducerii societatii in cazul in ’
care constatd deficiente

Colaborare la elaborarea Planului de paza impreuna cu firma de pazi si 5 1
obtinerea avizele legale

Asigurarea legaturii societatii cu firma de servisare a sistemului de
13. | supraveghere video si urmarirea indeplinirii prevederilor din contractul 4,5 1
incheiat cu aceasta
Gestionarea activitatilor de deratizare si dezinsectie, precum si a 5 1
contractelor aferente incheiate de societate cu firme de specialitate
Monitorizarea inchirierii spatiilor locative ale societatii si gestionarea 5 1
patrimoniului acestora
Urmirirea recuperirii pagubelor provocate din vina locatarilor la 5 1
instalatiile si imobilele societitii

Sesizarea Atelierului Mecano-energetic privind necesitatea efectudrii
de reparatii (curente si capitale) pentru imobile, instalatii aferente si 5 1
celelalte mijloace fixe din domeniul social-locuinte de serviciu, cdmine,
cabinet psihologic, cabinete medicale s.a

Inventarierea periodica a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din 4 1
sectorul social
Monitorizarea curiteniei in spatiile repartizate, mentinerea curéteniei in 5 1
zona acestora i amenajarea spatiilor verzi

Coordonarea activititilor de situatii de urgenti cu personalul propriu
(pompieri) in colaborare cu Serviciului intern de prevenire si protectie,

11.

12.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

I Activitate externalizatid
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LEGENDA:

1. fuce lucrarea 5. trebuie informat

2. asigurd (controleazd) direct 6. se consultd cu:

3. analizenzd / avizeazd 7 controleazd / evalueaza

4. analiceazd/ aprobi 8. participi la discutii_ __........___......—_.__._4

NR - ' . g . RESPONSABILITATI / COMPETENTE
. ATRIBUTH SI SARCINI : , ; DIRECIOR ~
CRT. . . :
; COORDONATOR  [\TRIBUTH SUBUNITATE

situatii de urgenta si mediu,

h. COMPARTIMENTUL JURIDIC (cod 101)

Domeniul de activitate: aducerea la indeplinire a obligatiilor ce-i revin din reglementirile legale in
vigoare, prin intocmirea documentelor care vizeaza activitatea proprie, prin analiza si avizarea actelor,
documentelor, deciziilor, contractelor economice si altora prin care se angajeaza patrimoniul societatii, s
reglementeazi o relatie economici sau juridica in interiorul societatii, si in limita competentelor acordate
de C.N. ROMARM S.A. pentru relatiile societatii cu alti agenti economici, prin punerea la dispozitia
conducerii societitii si a salariatilor vizati a actelor normative in vigoare, prin acordarea consultantei
juridice corespunzitoare subunititilor, prin organizarea activitatii de cunoastere si insusire a prevederile~
actelor normative in vigoare si prin sustinerea intereselor societitii in fata organelor statului, procuratut .
si a organelor judecatoresti.

LEGENDA: - :
1. face lucrarea | . . 5. mebuie informay
2. asigurd (controleazq) direct 0. se consulta cn:
3. analizeazd /avizeaza o : o 7 cowirglenza/ evalueaza
4. anualizeaza /aprobad. ’ - - ‘ icipa la discutii o i
NR ' z . - - :- RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
CRT. 5 ATRIBUTHFSISARCINI g DIRECTOR ATRIBUTH
: : : : o COORDONATOR] - - SUBUNITATE
Reprezentarea intereselor Filialei S. CARFIL S.A. in dosare pe rol, in care
1. | societatea are diferite calitati procesuale, in limita competentelor stabilite, 4 1
pe baza delegérilor date de conducerea societatii
Redactarea si promovarea de actiuni in justitie, in care S. CARFIL S.A. are
2. | calitatea procesuald de reclamant, redactare apariri, sub orice forma, in 4 1
litigiile in care societatea are calitatea procesuala de paratd
3. | Avizarea contractelor comerciale si financiare 4 1
Avizarea actelor si documentelor care angajeaza raspunderea patrimoniala,
4. | a proiectelor de acte normative elaborate de alti agenti economici, cu 6 1
implicatii asupra S. CARFIL S.A.
Avizarea, pentru legalitate, a deciziilor emise si a tuturor documentelor cu
5. | caracter de norme si regulamente care reglementeaza activitatile S. 4 1
CARFIL S.A.
6 Promovarea de actiuni in justitie si urmdrirea obtinerii titlurilor executorii 4 1
" | pentru creantele S. CARFIL S.A.
Consilierea si sprijinirea compartimentelor de specialitate ale S. CARFIL
7. . 2> - o 5 1
S.A. in activitatea de urmdrire a debitorilor
8 Asigurarea de consultanta juridica pentru managementul S. CARFIL S.A. 5 1
" | si pentru salariati in probleme de serviciu
9 Asigurarea pastrarii si tinerea evidentei tuturor documentelor constitutive 5 1
" | ale S. CARFIL S.A. si a modificarilor ulterioare
10. Ir}formarea conducerii privind obligatiile ce-i revin din actele normative in 5 1
vigoare
1 Avizarea de acte juridice in care sociejtatea este implicata sau care sunt 5 1
‘| emise de aceasta, in limita competen _elor sale
12 Asigurarea legalitatii raporturilor juridice prin avizarea acelor fnscrisuri, 5 1
‘| contracte, care angajeazi raspunderea patrimoniald a societatii
13 Asigurarea legalitégii raporturilor juridice de munca urmérind infaptuirea 5 1
| tuturor operatiunilor legate de incheierea contractului colectiv de munca
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LEGENDA:

1. face lucrarea 5. trebuie informat

2. asigurd (controleazit) direct - 6. se consultd cu:

3. analizeaza / avizeazd 7 controleazd ) evalueaZii
4. analizeazd /aproba ‘ 8. participd ln discurii- -

(CCM), in conditiile si cu respectarea legii. Participa la activititile legate
de elaborarea, negocierea, incheierea, modificarea, completarea CCM
incheiat la nivelul Filialei S. CARFIL S.A.

Efectuarea inregistrarilor in materie de proprietate industriala ale S.

14.| CARFIL S.A. in relatiile cu OSIM; reprezentarea intereselor S. CARFIL 4 1
S.A. in toate situatiile generate de proprietatea industriala, in fata OSIM
Verificarea intocmirii corecte a documentelor care vizeaza inregistrarea la
organele competente a societatii si patrimoniul acesteia - terenuri i

15.| constructii,obtinerea si organizarea evidentei documentelor respectiv: 4 1
extrase din cartile funciare, titluri de proprietate, certificatele de
inmatriculare, hotirarile organelor de stat si judecatoresti si altele
Demersuri pentru autentificarea actelor constitutive sau a altor documente 5 1

6. care necesita autentificare, la notarul public
Intocmirea formalititilor cerute de lege privind modificari in actul
17 constitutiv (modificari ale obiectului de activitate, infiintari de sucursale, 4 1
‘| schimbari de sediu, alte modificiri) si asigurarea inregistrarii documentelor
la oficiul Registrului Comertului;
18.| Verificarea situatiei legale a potentialilor parteneri 5 1
19 Tine evidenta dosarelor, litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti, 4 1
‘| precum si a termenelor de judecata.
20, Urmarirea inregistrarii interne a marcilor de fabrica pentru toate produsele 4 1

noi, dupa caz

i. COMPARTIMENTUL AUDIT INTERN (cod 102)

Domeniul de activitate: implementarea prevederilor legale in vigoare in domeniul auditului intern si
asigurarea functionalitétii acestora

LEGENDA: : - :
1L face lucrarea i ' S. trebuie informat .
2. asiguri (controleaza) direct ,, 6. se consulta cu: ,
3. analizeaza/ avizeaz ﬁ 7. controleazi / evalueazi
4. analizeaza /aprobé e 8. participa la discutii . .
NR. - ’ RESPONSABILITA [T/ COMPETENTE
o ATRIBUTIH SI SARCINI DIRECTOR ATRIBUTIL
: : ~ COORDONATOR | SUBUNITATE
1 Elaborarea si actualizarea Cartei auditului intern si prezentarea spre 7 1
" | aprobare Directorului general
5 Elaborarea si actualizarea Codului privind conduita eticé a auditorului intern 7 1
" | si prezentarea spre aprobare Directorului general
3 Elaborarea Programului de asigurare i imbunatatire a calitatii activitatii de 7 1
" | audit public intern si prezentarea spre aprobare Directorului general
Elaborarea si actualizarea de norme proprii de functionare specifice
4. | activitatii de audit public intern in cadrul S. CARFIL S.A. si prezentarea 7 1
spre aprobare Directorului general
5. | Efectuarea analizei riscului in cadrul S. CARFIL S.A. 5 1
Intocmirea referatelor de justificare a modului in care sunt selectate
6. | misiunile de audit, inclusiv rezultatele analizei riscului asociat (anexa la 7 1
referat) si prezentarea spre aprobare Directorului general
7 Elaborarea Planului anual de audit public intern §i prezentarea spre aprobare 7 1
" | Directorului general
8 Actualizarea Planului anual de audit public intern prin intocmirea referatului | - 7 1
" | de modificare si prezentarea spre aprobare Directorului general
9. | Efectuarea de misiuni de audit public intern, conform Planului anual de 5 1
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LEGENDA:

L face lucrarea

2. asigurd (controleazd) direct
3. analizeazd /.avizeazda

ROF 2018

5. trebuie informat
6. se consulta cu:
Z.:controleazd / evalueazi

NR.
CRT.

4. analizeazd / aprobi

8. participa la discurii

ATRIBUTII S SARCINI

audit public intern aprobat, legislatiei si normelor in vigoare.

: RESPONSABILITATI / COMPETENTE
: DIRECTOR ATRIBUTII
. . COORDONATOR SUBUNITATE

10.

Elaborarea rapoartelor de audit public intern pentru misiunile efectuate.

4

1

11.

Intocmirea de referate i informari periodice cétre conducerea S. CARFIL
S.A. privind constatdrile, concluziile si recomandarile cuprinse in rapoartele
de audit public intern.

12.

Informarea C.N. ROMARM S.A. despre recomandarile neinsusite de cétre
Directorul general, precum si despre consecintele acestora.

13.

Elaborarea raportului anual al activititii de audit public intern si
transmiterea la C.N. ROMARM S.A.

14.

In cazul identificarii unor nereguli sau posibile prejudicii, raporteaza imediat
Directorului general, precum si structurilor de control intern si antifrauda
abilitate.

15.

Seful/responsabilul auditului intern va fi numit/destituit de catre directorul
general al societitii, cu avizul prealabil al Consiliului de administratie si al
organului ierarhic superior

16.

Dupa aprobare, raportul anual de activitate al auditului intern va fi prezentat
Consiliului de administratie

17.

La solicitarea acestuia si in situatii exceptionale, auditorii interni pot raporta
direct Consiliului de administratie

18.

La intocmirea Raportului anual de activitate auditorii interni vor avea in
vedere si reclamatiile ficute de actionar care reprezintd, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social. Auditorii interni sunt obligati sa
verifice faptele reclamate iar in cazul in care sunt confirmate, sa fie
consemnate intr-un raport ce va fi prezentat conducerii societatii, Consiliului
de administratie si pus la dispozitia Adundrii generale a actionarilor

jo COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE (cod 103)

Domeniul de activtate: asigurarea controlului financiar de gestiune in cadrul societétii

LEGENDA:

1. face lucrarea

2. asigurd (controleazd) direct
3. analizeazdi/ avizeazd

4. anolizeazd /aprobd

3. .trebuie informat

6. se consultis cu:

7. controleazi / evalueazd
8. participa la discutii

RESPONSABILITATL/ COMPETENTE

CRT. ATRIBUTH SI SARCINI DIRECTOR ATRIBUTII
- ; L , COORDONATOR | SUBUNITATE
1. | Stabileste obiectivele compartimentului in corelatie cu obiectivele societtii. 4 1
5 Analizeazi stadiul indeplinirii obiectivelor si propune masuri de 5.4 1
" | imbunatatire a activitatii. ’
Verificd respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne cu
3 privire la existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si 5 1
" | resurselor, detinute cu orice titlu si modul de reflectare a acestora in
evidenta contabila.
4 Verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului 5 1
" | bugetului de venituri si cheltuieli al societatii.
5 Verifica respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si 5 1
" | cheltuieli a companiei si filialelor conform HG 1151/2012.
6. | Verifici respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu 5 1
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LEGENDA: :

1. face lucrarea 5. trebuie informar

2. asiguri (controleazi) direct 6. se consulti cu:

3. analizeazd / avizeazi 7. controleazd / evalueaid

4. analizeazd / aproba 8. participi la discutii

NR. . RESPONSABILITATI / COMPETENIE
’ ATRIBUTH SI SARCINI DIRECTOR ATRIBUTH

CRT. ,
. : COORDONATOR SUBUNITATE

privire la modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale societatii.

Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu

7. | privire la incasdrile si platile in lei si valuta, de orice naturd, in numerar, sau 5 1
prin virament.
g Verifica respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in 5 1

evidenta contabili a operatiunilor economico-financiare.

Verifica respectarea prevederilor legale cu privire la intocmirea, circulatia,
9. | pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico- 5 1
operative ale societatii.

k. COMPARTIMENTUL INSPECTIA GENERALA SI ANTICORUPTIE (cod 104)

Domeniul de activitate:

- Implementarea prevederilor legale in vigoare in domeniile corp control/anticoruptie si asigurarea
functionalitatii acestora

- Elaborarea documentelor necesare punerii in aplicare a Strategiei nationale anticoruplJie

- Remedierea vulnerabilitatilor specifice S. CARFIL S.A. prin implementarea sistematica a masurilor
preventive

- Cresterea transparentei institutionale prin sporirea gradului de disponibilitate a datelor publice deschise
(open data) puse la dispozitie de catre autoritatile publice

- Promovarea unui mediu de afaceri concurential, corect [Ji integru

- Dezvoltarea componentei anticoruptie a curriculumului de formare continua pentru personalul propriu
al S. CARFIL S.A.

- Consolidarea mecanismelor de control administrativ

- Autoevaluarea periodici a gradului de implementare a legisla[Jiei nallionale anticorupUie, in special a
masurilor preventive

- Monitorizarea implementirii planului general de actiune pentru implementarea Sistemului national
anticoruptie

LEGENDT:
L face lucrarea 3. trebuie informat
2. asigura (controleazd) direct 6. se consultd cu:
3. analizeaza / avigeaza 7.:controleazd / evalueazd
|4 analizenzd /aproba 8. participa la discurii , ; o 1
NR RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
CRT ' , ATRlBUTll SESARCINI DIRECTOR ATRIBUTH
: COORDONATOR SUBUNITATE
1 Stabilirea obiectivelor compartimentului in corelatie cu obiectivele 7 1
" | societitii.
5 Analiza stadiului indeplinirii obiectivelor si propune masuri de imbunatitire 75 1
" | aactivitatii. ’
3 Elaborarea planului de control semestrial si anual si tematica generald de 745 1
" | control. >V
Controlul si analiza activitatatii filialei, a modului de organizare si
4 functionare in conformitate cu organigrama aprobata si documentele interne 45 1
" | aprobate (ROF, RI, CCM etc.), pe baza de decizie, respectiv ordin de ’
serviciu, emise de Directorului general
5 Verificarea modului de respectare a prevederilor legale in vigoare in cadrul 4.5 1
" | filialei, pe bazi de decizie, respectiv ordin de serviciu, emise de Directorul ’
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LEGENDA: : !
L face lucrarea . 3. trebuie informat
2. asigurd (controleaza) direct - 6. se consulta cu:
3. analizeaza / avizeazit 7 controleazi/ evalueazit
4. analizeazd / aprobd : : 8. participd la discutii ;
R ‘ ‘ ; _ RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
chy ATRIBUTIL ST SARCINI DIRECTOR | ATRIBUTII
: z COORDONATOR | SUBUNITATE
general
Verificarea modului de respectare a ordinelor, regulilor si deciziilor interne,
6 |2 modului de implementare a politicilor i strategiilor aprobate, a atributiilor 45 1
. b

specifice fiecrui domeniu, la nivelul filialei, pe bazi de decizie, respectiv
ordin de serviciu, emise de Directorului general

Intocmirea, ca urmare a activitatii specifice desfasurate, in functie de
constatiri, urmitoarelor acte de control sau verificare: rapoarte, procese-
verbale, note de control, sinteze, note de constatare, informdri, note de

7. | evaluare, acte care sunt inaintate spre luare la cunostinta, avizare si aprobare 7,4 1
Directorului general al societitii si ulterior, de la caz la caz, spre informare
si/sau aplicarea masurilor legale care se impun, unitatilor sau altor autoritati
competente, in vederea valorificérii constatarilor _
Propunerea de masuri de corectare a abaterilor de la legalitate si a
disfunctionalitatilor sesizate in activitatea de control pe care le inainteaza 74 1
citre Directorul general spre aprobare si, dupd caz, pentru punere in ’
aplicare, la termenele stabilite prin procesul verbal de control.

Urmarirea realizirii misurilor prevazute in actele de control proprii, sau ale
9. | compartimentelor cu atributii de control din cadrul filialei, sau altor organe 5 1
de control ale statului.

Intocmirea notelor de informare, analiza si elaborare a sintezelor din
10. | domeniul de activitate, evaluarea altor activitati specifice, periodic, sau ori 5 1
de céte ori situatia o impune.

Asigurarea la solicitarea conducerii, impreuna cu compartimentele de
11.| specialitate, dupa caz, raspunsului la petitiile, sesizarile si reclamatiile 5,4 1
primite de societate, de persoane fizice, institutii ale statului, societati.
Intocmirea, ca urmare a activititii specifice desfasurate, in functie de
constatiri, urmitoarele acte de control sau verificare:

rapoarte,

procese-verbale,

sinteze, _
note de constatare,

. . 5,4 1
informiri,

note de evaluare,

acte care sunt inaintate spre luare la cunostintd, avizare i aprobare
Directorului general al societitii si ulterior, de la caz la caz, spre informare
si/sau aplicarea misurilor legale care se impun, in vederea valorificarii
constatarilor.

Propunerea de masuri pentru gestionarea eficienta a mijloacelor materiale si 4 1
banesti ale societitii.

12.

13.

. COMPARTIMENTUL ACHIZITII (cod 105)

Domeniul de activitate: implementarea prevederilor legale in vigoare in domeniul achizitiilor; efectuarea
achizitiilor de produse si servicii in conformitate cu procedurile si normele legale.

LEGENDA: :

1. face lucrarea 3. trebuie informat

2. asigurd (controleaza) direct 6. se consulul cu:

3. analizeaza / avizeazi ; ! 7. comroléaza / evalueazi

8. participa lir discutii
ATRIBUTIL SI SARCINI

4. analizeazda / aproba
NR.

RESPONSABILITATL/ COMPETENTE
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DIRECTOR ATRIBUTIL
COORDONATOR SUBUNITATE
1 Stabilirea obiectivelor compartimentului in corelatie cu obiectivele 4 12
" | societitii, in strictd conformitate cu legislatia in domeniu. ’
Intocmirea procedurii de achizitie specifica societatii, corelata cu legislatia
2. | si normele in vigoare; actualizarea periodica in conformitate cu legislatia in 4 1,2
domeniu.
3 Stabilirea modalitatii de achizitie, pentru fiecare caz in parte, in functie de 4 12
" | valoarea obiectului/seryiciului propus a fi achizitionat. ’
4 Inscrierea societatii in Sistemul Electronic de Achizitii Publice - SEAP si 4 12
. b

asigurarea functionalitatii acestuia in cadrul societatii.

Intocmirea tuturor formalititilor pentru achizitii de produse si servicii, dupad
5. | caz participarea la licitatii; centralizarea si inaintarea documentelor aferente, 4 1,2
in colaborare cu subunititile din cadrul societtii.

Participarea/organizarea de licitatii, selectie de oferte — dupa caz si
6. | intocmirea formalitatilor aferente pana la finalizarea acestora (inaintarea 4 1,2
spre avizare/aprobare, urmarire, etc.) pentru achizitii de produse si servicii.

[ntocmirea situatiei contractelor pe perioada incheiaté si prognoza in
7. | perspectiva, in colaborare cu subunitatile care au responsabilitate in 4 1,2
incheierea contractelor de achizitie

Pistrarea, gestionarea si arhivarea tuturor contractelor incheiate de societate
8. | in exemplar original (contracte de achizitie produse/servicii si contracte de 4 1,2
vanzare produse/servicii)

Inscrierea in ordine cronologlca in Registrul unic de evidentad a contractelor
9. | intocmit pe suport hartie si electronic, conform anexei la Ordinul ME 4 1,2
nr.1489/12.08.2009
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3.4. ATRIBUTIILE SUBUNITATILOR DIN SUBORDINEA DIRECTORULUI TEHNIC SI DE

LOGISTICA (cod 2)

N BAMARM 54
Fiviwha % CARFUL LA, Bravay

a.

ORGANIGRAMA STRUCTURI

DIN SUBORDINEA DIRECTIE! TEHNICE $1 LOGISTICE
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SECTIA PIROTEHNICA (cod 211)

Domeniul de activitate: managementul activitdtilor de fabricare de produse, ansamble, subansamble,

echipamente si altele, urmarind utilizarea eficienta a capacitatilor de productie si a fortei de munca

[ LEGENDA:
1. face lucrarea 5. trebuie informat
2. asigura {(controleaza) direct 6. se consultd cu:
3. analizeazd / avizeazit 7. controleazd / evalueazd .
4. analizeazi / aproba 8. participd la discutii L :
NR. RESPONSABILITATI/ COMPETEN
CRT ATRIBUTIE $I SARCINI DIRECTOR | ATRIBUTI
. . COORDONATOR | SUBUNITATE
1 Realizarea integrald a programelor de fabricatie, in conditii de calitate si 7 3
© | eficientd
7 Programarea operativa a sarcinilor de productie in colaborare cu celelalte 7 5
" | subunitati
Aplicarea strictd a prevederilor tehnologiilor de fabricatie proiectate,
3. | organizind un control permanent cu participarea conducitorilor formatiilor de 7 2
lucru pe fluxurile de fabricatie
Solicitarea, de la Compartimentul proiectare, a documentatiilor tehnologice
4 necesare pentru fiecare produs, pe operatii si pentru fiecare loc de muncé; 7 5
* | controlul modului de operare a modificarilor ulterioare si de insusire corecta a
acestora de catre conducitorii locurilor de munca si de executanti
Incadrarea in consumurile normate de materii prime, materiale, combustibili,
5. | energie si manopera pe produse, formatii si locuri de munca si adoptarea de 7 2
masuri pentru rationalizarea acestora
6 Asigurarea asistentei tehnice necesare executdrii reglajelor si operatiilor de 7 5
" | intretinere sau revizii la utilajele si instalatii
7. | Corelarea activitatii de pregitire a fabricatiei pentru produsele noi din Planul 5 2
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4. analizeazd /q

LEGENDA:

1. face lucrarea 5. trebuie informat

2. asigurd (controleazaj direct 6..5e consulta cu:

3. analizeaza/ avizeazd 7. controleaza / evalueazit

8. participd la discutii

ATRIBUTII SESARCINI

RESPONSABILITATI/ COMPETENTE

o

DIRECTOR ATRIBUTH
COORDONATOR SUBUNITATE

de cercetare-dezvoltare cu programul productiei curente

Urmarirea modului de realizare a normelor de munca si propunerea de masuri
pentru imbunatatirea acestora, in concordanta cu conditiile noi create din punct
de vedere tehnic si organizatoric sau a perfectionarii profesionale a salariatilor

Respectarea itinerariilor tehnologice stabilite pentru produsele din programul
de fabricatie

10.

Elaborarea de propuneri compartimentului proiectare pentru (re)organizarea de
linii de fabricatie sau de (re)amplasarea unor utilaje in scopul imbunatatirii
proceselor de productie

11.

Organizarea transportului intern, asigurand folosirea rationald a mijloacelor de
transport in scopul miscarii la timp a materialelor si reperelor

12.

Colaborarea la elaborarea graficelor de productie si a necesarului de materii
prime, materiale, combustibili, piese de schimb etc.

13.

Asigurarea conditiilor pentru omologarea SDV-urilor necesare proceselor de
productie; asigurarea pregatiri in avans a SDV-urilor necesare proceselor de
productie

14.

Intretinerea, reconditionarea si depozitarea corespunzétoare a SDV-urilor

15.

Repartizarea sarcinilor din programele de productie pe formatii de lucru,
utilaje si executanti

16.

Elaborarea de propuneri pentru fundamentarea programelor de productie,
urmarind utilizarea eficientd a capacititilor de productie

17.

Planificarea aproviziondrii locurilor de munca cu materii prime, materiale,
piese de schimb si alte utilitati necesare derularii ritmice a proceselor de
fabricatie

18.

Urmirirea miscarii reperelor pe fluxurile de fabricatie, stabilirea de masuri
pentru respectarea termenelor programate si pentru recuperarea eventualelor
restante

19.

Realizarea colaborarilor cu alte unitdti in calitate de beneficiar sau furnizor,
conform programelor adoptate de conducerea societitii

20.

Predarea ritmica la magazii a loturilor de produse finite in conformitate cu
termenele previzute in programele de productie si contractele economice
incheiate

21.

Exploatarea corespunzatoare a capacitatilor de productie, pentru prevenirea si
eliminarea intreruperilor accidentale sau defectiunilor in functionare si pentru
realizarea la termen si de calitate a tuturor lucrérilor de intretinere, revizii,
reparatii si control periodic al mijloacelor fixe din dotare

22.

Pregitirea, prin intermediul formatiilor de intretinere, a echipamentelor tehnice
pentru realizarea productiei; organizarea activitatii in concordanté cu cerintele
programelor de fabricatie

23.

Urmirirea respectarii programelor de reparatii, a realizirii la timp si de calitate
a reviziilor tehnice si a reparatiilor curente la echipamentele tehnice din dotare

24,

Organizarea activitatii de receptie a lucrérilor de reparatii efectuate la
mijloacele fixe din dotarea sectiei

25.

Analizarea, impreund cu Compartimentul Administrare patrimoniu si
investitii, a deficientelor din sistemul de alimentare cu energie a sectiei si
stabilirea cauzelor si responsabilititilor

26.

Asigurarea conditiilor de conservare a capacititilor aflate in rezerva si a
conditiilor necesare pentru repunerea lor operativa in functiune in caz de
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LEGENDA:

1. face lucrarea ; 5. trebuie informat

2. asigurd (controleazn) direct - 6. seconsultd cu:

3. analizeaza / avizeazd : 7. controleazd / evalueazi

4. analizeazi / aprobi : 8. participi la discutii

NR.
CRT

ATRIBUTI SI SARCINI

DIRECTOR
COORDONATOR

!
RESPONSABILITATI / COMPETENTE

ATRIBUTII
SUBUNITATE

necesitate;

27.

Respectarea parametrilor tehnici si tehnologici prescrisi ai echipamentelor
tehnice;

28.

Participarea la elaborarea bilantului energetic al subunitatii;
aplicarea misurilor stabilite pentru cresterea randamentului la toate
echipamentele tehnice consumatoare de energie sau combustibil

29.

Luarea masurilor necesare pentru preintimpinarea producerii avariilor si
pentru eliminarea operativa a efectelor acestora

30.

Respectarea miasurilor corespunzatoare, a standardelor, normativelor si
normelor interne, a tuturor conditiilor de calitate prevazute in documentatii si
caiete de sarcini si insusirea acestora de catre salariati

31.

Realizarea de analize si adoptarea miasurilor preventive pentru evitarea
abaterilor de la calitate a produselor

32.

Analiza cauzelor ce au condus la abateri de la calitate si depasirea pierderilor
tehnologice stabilind, dupa caz, raspunderile salariatilor vinovati de
producerea rebuturilor

33.

Izolarea produselor neconforme si gestionarea lor, atat a celor provenite de pe
fluxul de fabricatie cit si a celor returnate de la beneficiari

34,

Organizarea evidentei cantitative si valorice a produselor neconforme
reclamate de beneficiari in termen de garantie; participarea la constatarea
deficientelor calitative a produselor reclamate de beneficiari, in termen de
garantie

35.

Asigurarea functionarii sigure si fira intrerupere - conform tehnologiilor - a
echipamentelor tehnice cu grad ridicat de pericol in exploatare, respectarea
riguroasa a disciplinei tehnologice si aplicarea tuturor prevederilor
normativelor ce vizeazi buna desfasurare a proceselor de munca, in care scop
se asigura:

e receptionarea si punerea in functiune a acestora cu respectarea strictd a
prevederilor documentatiilor tehnice;

e respectarea strictd a prevederilor normativelor tehnice in exploatarea
acestora, precum si echiparea lor cu aparaturd de mésura si control;
automatizarea $i mecanizarea acestora si mentinerea lor in perfect stare de
functionare;

e repartizarea sarcinilor de productie pe formatii de lucru, astfel incat sa se
asigure in permanentd desfasurarea proceselor de productie in conditii de
siguranta si eficientd;

e organizarea judicioasd a muncii in schimburi (cnd este cazul), a controlului
si asistentei tehnice permanente cu personal competent, in masura si intervind
operativ si eficient pentru indrumarea procesului de productie si prevenirea
oriciror dereglari, intreruperi, avarii sau accidente si care si poata sd dispund
oprirea sau repunerea in functiune a instalatiilor si utilajelor din dotare;

e selectionarea si incadrarea personalului calificat cu aptitudini pentru
exploatare, intretinere §i reparare a instalatiilor si utilajelor din dotare;

e organizarea activititilor de perfectionare si specializare profesionald, de
instruire si atestare a cunostintelor necesare, specifice pentru fiecare operatie
tehnologicd;

e luarea tuturor masurilor de securitate a muncii, de prevenire a accidentelor,
exploziilor, avariilor si incendiilor, dotarea locurilor de munca cu instructiuni
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LEGENDA:

1. face lucraren 5.trebuie informat

2. asigurd (controleaza) direct ; 6. se.consultiacu: *

3. analizeaza / avizeazd 7. controleaza / evalueaza
4. .analizeaza / aprobd 3. participd la discutii
NR.

CRT

de securitate a muncii si mijloace tehnice de protectie, cu aparatura si
materialele necesare, precum si a salariatilor cu echipamentele de protectie si
de munca prevazute in norme;

e folosirea, manipularea, depozitarea si transportul materialelor explozive,
inflamabile sau toxice, pe compatibilitati si in conformitate cu normele si
reglementarile in vigoare;

e stabilirea locurilor de munca unde accesul sau circulatia este interzisa sau
permisi numai in anumite conditii precum si locuri de munca unde este
interzis fumatul sau introducerea de tigari, chibrituri, brichete, materiale ori
produse care ar putea provoca explozii sau incendii;

e interzicerea accesului salariatilor aflati sub influenta alcoolului, introducerii
sau consumului bauturilor alcoolice, organizand un control evident la intrarea
in schimb, asupra stérii fizice si psihice a salariatilor;

e aplicarea prevederilor instructiunilor de securitatea a muncii, a normelor de
sandtate si igiend a muncii, pentru prevenirea accidentelor si imbolnavirilor
profesionale;

e aplicarea tuturor masurilor si normelor de prevenire si combatere a poludrii
mediului inconjuritor;

: : RESPONSABILITA 1L/ COMPEIENTE
ATRIBUTII $1 SARCINI ; DIRECTOR ATRIBUTH
: COORDONATOR SUBUNITATE

.

36.

Colaborarea la elaborarea regulamentelor si instructiunilor necesare
desfasuririi activititii, urmirind respectarea acestora de cétre toti salariatii

37.

Indeplinirea masurilor stabilite de institutiile abilitate care au efectuat
controale de specialitate si raportarea dupd caz Comitetului director a stadiului
realizirii acestora

38.

Colaborarea cu Compartimentul proiectare si Compartimentul Administrare
patrimoniu si investitii la elaborarea instructiunilor de exploatare specifice
utilajelor din dotarea sectiei, afigarea si respectarea lor

39.

Realizarea obiectivelor de securitate a muncii si protectie a mediului
programate anual, precum si a masurilor dispuse de organele de control;
asigurarea si folosirea corespunzitoare a echipamentelor si dispozitivelor de
securitate a muncii, acordarea materialelor igienico-sanitare §i alimentatiei de
protectie conform normelor in vigoare; verificarea periodica a modului in care
se asiguri intretinerea gi buna functionare a aparaturii si dispozitivelor de
tsecuritate si sinatate in munci si a mediului

5,7

40.

Inventarierea lunari a productiei neterminate, analiza stocurilor si raportarea
volumului existent

41.

Inventarierea mijloacelor fixe, obiectelor de inventar, SDV-urilor si
echipamentelor de protectie, urmirind respectarea deciziilor, hotararilor si
reglementirilor in vigoare

42.

Colaborarea la elaborarea bugetelor anuale de cheltuieli de regie i urmérirea
incadririi in plafoanele aprobate pe elemente de cheltuieli

2,8

b. COMPARTIMENTUL PROIECTARE (cod 212)

Domeniul de activitate: Proiectare produse armament si munitie (A+M) si proiectare tehnologii si

echipamente S.D.V. pentru A+M.

LEGENDA: ~

1. face lucrarea : : 5. trebuie informat

2. asigiird (controleazd) direct ; 6. se consulti cu:-

3. analizeazit / avizeazd 7. controleazd / evalueazi
4. analizeazd/ aprobd - 8. participd la discutii
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NR.
CRT.

ATRIBUTII S1 SARCINI

RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
DIRECTOR

ATRIBUTIH

COORDONATOR SUBUNITATE

Indeplinirea sarcinilor din Planul de cercetare-dezvoltare al societatii de
asimilare a produselor noi sau modernizate si a celor din programul de
fabricatie al sectiilor si atelierelor de productie arondate

5

2

Sustinerea in Consiliul tehnico-economic al societitii a proiectelor,
studiilor si programelor elaborate, operarea modificarilor adoptate si
realizarea obiectivelor specifice aprobate la termenele stabilite

Proiectarea constructiva a produselor cu satisfacerea cerintelor de
calitate exprimate de potentialii beneficiari si interzicerea efectudrii de
modificari ulterioare in documentatii care pot diminua calitatea
produsului, care nu asigura siguranta in exploatare conform normelor de
protectia mediului, de securitate a muncii si situatii de urgenta

Elaborarea tehnologiilor de fabricatie pe centre de prelucrare, a
normelor de consum pentru materii prime, materiale, semifabricate, a
consumurilor normate de energie si SDV la produsele insusite si la
cele cuprinse in programele de asimilare, pentru cele ce urmeaza a fi
realizate in colaborare, precum si pentru cele din planul de mobilizare;
elaborarea normelor de timp de munca pe operatii, normarea
activititilor de control si reglare utilaje la produsele pentru care a
elaborat tehnologii de fabricatie

Intocmirea planselor tehnologice si stabilirea fluxurilor tehnologice

Colaborarea cu celelalte subunitati ale societatii pentru proiectarea si
omologarea produselor noi si pentru modernizarea celor din fabricatie,
precum si respectarea conditiilor impuse

Acordarea asistentei tehnice la realizarea modelelor si prototipurilor
produselor noi sau modernizate, operdnd modificarile rezultate,
intocmind sau asigurind realizarea programului de omologare

Elaborarea si actualizarea de documentatii de calitate, care sa
corespunda cu standardele si normele in vigoare si sa contind planul de
operatii completat, desenele, schemele, specificatia, instructiunile,
modelul documentelor de insotire, caietele de sarcini, consumul specific
de materiale, desenele ambalajelor, s.a. necesare executiei, controlului,
omologdrii, exploatarii, intretinerii si promovirii comerciale

Proiectarea echipamentelor necesare executdrii produselor

10.

Actualizarea documentatiilor dupa fazele de omologare si aplicarea pe
copii a mentiunii valabilititii, anual

11.

Intocmirea anuali a propunerilor de derogiri, precizéri si echivalari
sistematice de la documentatii, inaintarea spre avizare, organizarea
evidentei acestora

12.

Analiza informatiilor referitoare la comportarea in exploatare a
produselor la beneficiari si propunerea de solutii constructive pentru
eliminarea deficientelor calitative si de crestere a competitivitatii,
fiabilitatii si rentabilittii productiei

13.

Elaborarea instructiunilor de securitate a muncii pentru operarea pe
utilaje specializate

14.

Participarea, dupi caz, la elaborarea comenzilor si a temelor de
cercetare cu unititile specializate pentru echipamente de productie

15.

Cercetarea avariilor si accidentelor tehnice i la stabilirea masurilor
pentru repunerea in functiune a utilajelor si echipamentelor arondate

16.

Asigurarea concordantei proiectelor de investitii si inovatii cu proiectele
elaborate de proiectantul general si participarea la omologarea acestora

17.

Elaborarea proiectelor de executie pentru pozitiile ce-i revin din
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LEGENDA:
1. face tucrarea 3. rebuie informat
2. asigurd (controleaza) direct 6..se consulta cu:
3. analizeazd / avizeazi 7. controleazd / evalueazi
4. analizeaza / aprobi 8. participd la discutii L
N : RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
CRT. ATRIBUTII SI SARCINI DIREC I1OR ATRIBUTIE
COORDONATOR SUBUNITATE
programele de imbunatitire a conditiilor de munca si situatii de urgenta
sau care vizeaza eliminarea pericolului si a noxelor
Elaborarea documentatiilor tehnico-economice pentru perfectionarea
13 sistemului informagiqnal prin introducerea metodelor matematice 34 )
" | moderne de analiza si decizie si prelucrarea automata a datelor, ’
concepute in societate sau in colaborare cu firme specializate
Efectuarea lucririlor aferente relatiilor contractuale, in cazul
colaboririi cu firme de specialitate, in care scop:
* elaboreaza temele de proiectare pentru lucrarile necesare
* defalci tema de proiectare si elaboreaza metodologiile de lucru pe
19 subcolective; ' . 4 23
' *intocmeste cererile pentru obtinerea avizelor legale necesare; ’
* participi la solutionarea eventualelor divergente contractuale si la
intocmirea actelor aditionale;
* participa la lucrarile de avizare a solutiilor partiale si finale pentru
elaborarea noului sistem;
20. | Proiectarea si actualizarea bazelor de date 5 2
21 Elaborarea, testarea si implementarea programelor pentru echipamentele 5 ’
" | aflate in dotare
2 Elaborarea listei echipamentelor devenite disponibile si a propunerilor 4 5
" | de redistribuire
23 Inventarierea licentelor pentru softurile utilizate in unitate si elaborarea 5 5
" | de propuneri pentru mentinerea in cadrul legal a utilizarii softurilor
4 Organizarea activitatii d@ arhivare pentru pastrarea documentatiilor 6
" | constructive, standarde, instructiuni, norme s.a. in arhivele specializate

¢. ATELIERUL MECANO-ENERGETIC (cod 213)

Domeniul de activitate: managementul activitatilor de reparare, intretinere si revizie a echipamentelor
tehnice din dotarea societitii, de reparare, intretinere si supraveghere a constructiilor industriale si
administrative, de supraveghere a producerii utilitatilor, de asigurare a subunitdfilor proprii cu toate

formele de energie necesare, reconditionarea pieselor de schimb.

LEGENDA: :
1. face lucrarea 3. trebuie informat
2 asigurd (controleazd) direct. .. 6. se.consulta cu: ;
3. analizeazd /avizeazd % controleaza /evalueazd
4. analizeazd/ aprobd 8 articipa la discutii
NR : RESPONSABILITATI / COMPETENTE
CR'I“ ; ATRIBUTII SESARCINI DIRECIOR ATRIBUTII
L - . A - COORBONATOR SUBINITATE
1 Colaborarea cu celelalte subunititi la elaborarea graficelor de reparatii 5 5
] echipamentelor tehnice si adoptarea de masuri pentru respectarea acestora
5 Colaborarea la elaborarea programelor de asigurare a bazei materiale 5 )
' necesare activititii mecano-energetice
Adoptarea de solutii tehnice si organizatorice pentru experimentarea,
3 aplicarea si generalizarea tehnologiilor noi, pentru modernizarea utilajelor 3 )
) cu ocazia reparatiilor capitale, conform documentatiilor realizate de
Compartimentul Administrare patrimoniu si investitii
4 Participarea la omologarea produselor si tehnologiilor noi, a masinilor si 7 ’
' instalatiilor reparate sau puse in functiune
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LEGENDA:

1. Sface lucrarea : trebuie informat

2. asigura (controleaza) direct sé consultd cn:

3 analizeazd / avizeazd controleazd / evalueazi
4. analizeaza / aprobd participd la discutii

NE T , RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
CRY ATRIBUTH S SARCINI DIRECTOR ~ ATRIBUTH
T . : : COORDONATOR SUBUNITATE

5 Asigurarea conditiilor tehnico-organizatorice pentru atingerea parametrilor 5 )
' proiectati la noile obiective de investitii puse in functiune
6 Executarea lucrrilor de intretinere a instalatiilor, echipamentelor aferente, 5 )
' celorlalte mijloace fixe si obiecte de inventar din patrimoniul societdtii
7 Organizarea echipei de interventie pentru remedierea defectiunilor aparute 5 )
) la instalatiile electrice, termice etc.
3 Realizarea reviziilor tehnice la instalatii in zilele nelucratoare, asigurand si 5 )
) asistenta tehnicd de specialitate
Analiza, impreuni cu Compartimentul Administrare patrimoniu gi
9 investitii si Compartimentul Administrativ si paza, a sistemelor de 7 )
’ alimentare cu utilititi ale societatii; propunerea de masuri pentru
eliminarea deficientelor si risipei.
10. Asigurarea functionalitatii sistemelor de utilitati: abur, aer comprimat, gaz 7 )

metan, energie electricd, apa.

Monitorizarea distributiei de utilitati in cadrul societatii si la
11. | subconsumatori (gaz metan, energie electrica, apa) si intocmirea 7 2
documentelor necesare repartizarii costurilor cétre acestia.
Indeplinirea masurilor stabilite de institutiile abilitate care au efectuat
12. | controale de specialitate i raportarea periodica la conducerea societitii a 7 2
stadiului realizarii acestora

Colaborarea cu Compartimentul Proiectare si Compartimentul
Administrare patrimoniu si investitii la elaborarea instructiunilor de 7 5

13. exploatare specifice utilajelor din dotarea atelierului, afisarea si
respectarea lor
14 Realizarea obiectivelor programate de protectia mediului, in cadrul zonei 7 )
" | de activitate si a masurilor dispuse de institutiile abilitate
Inventarierea mijloacelor fixe, obiectelor de inventar, SDV-urilor, AMC-
15. | wrilor si echipamentelor de protectie, urmarind respectarea hotararilor si 7 2
reglementirilor in vigoare
16 Organizarea activitatii de colectare, gospodarire si predare a deseurilor de 45 2
" | materii prime si materiale, din zona de activitate ’
17 Intocmirea si transmiterea notelor de solicitare a materialelor necesare a se
" | aproviziona pentru productie sau reparatii
13 Intretinerea si repararea echipamentelor tehnice pentru desfasurarea 7 )
" | corespunzitoare a proceselor de productie
19. Participarea la inventarierea stocurilor de SDV-uri existente in sectoarele 5 2

de productie

d. ATELIER MUNITIE (cod 214)

Domeniul de activitate: managementul activititilor de fabricare de produse, ansamble, subansamble,
echipamente si altele, urmarind utilizarea eficienta a capacititilor de productie si a fortei de munca

TEGENDA : :

L fuee lucrarea [ 3. trebuie informat

2. asigurd (controleaza) direct 6. se consulta cu: ;

3. analizeazii /avizenzd . 7. conrroleaza / evalueaza

4. analizeazd / aproba ‘ 8. parficipa la discutii . |

NR. : : , RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
CRT ATRIBUTH SI SARCINI = DIRECTOR | . ATRIBUTH

. : COORDONATOR SUBUNITATE

1. | Realizarea integrald a programelor de fabricatie, in conditii de calitate gi 7 2
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LEGENDA:

L facelucrarea

2.asigura (controleazd) direct
3. analizeaza / avizeazi

3. trebuie informat
6. se consulta cu:
7. controleazd / evalueazd

4. analizeaza/ aprobd - 8. participd la discufil . o
NR. ; RESPONSABILITATI / COMPETENTE
CRT ATRIBUTH $I SARCINI DIRECTOR ATRIBUTH
: . COORDONATOR SUBUNITALE
eficientd
) Programarea operativi a sarcinilor de productie, cooperarea cu Atelierul 7 5
" | Mecano-energetic
Aplicarea stricta a prevederilor tehnologiilor de fabricatie proiectate,
3. | organizand un control permanent cu participarea conducéatorilor formatiilor de 7 2
lucru pe fluxurile de fabricatie
Solicitarea, de la Compartimentul proiectare, a documentatiilor tehnologice
4 necesare pentru fiecare produs, pe operatii si pentru fiecare loc de munca; 7 2
" | controlul modului de operare a modificarilor ulterioare si de insusire corecta a
acestora de catre conducatorii locurilor de munca si de executanti
Incadrarea in consumurile normate de materii prime, materiale, combustibili,
5. | energie si manoperi pe produse, formatii si locuri de muncé si adoptarea de 7 2
masuri pentru rationalizarea acestora
6 Asigurarea asistentei tehnice necesare executdrii reglajelor si operatiilor de 7 )
" | intretinere sau revizii la utilajele i instalatiile de mare complexitate
7 Corelarea activititii de pregatire a fabricatiei pentru produsele noi din Planul 5 2
" | de cercetare-dezvoltare cu programul productiei curente
Urmirirea modului de realizare a normelor de munci si propunerea de masuri
8. | pentru imbunétitirea acestora, in concordanta cu conditiile noi create din punct 7 2
de vedere tehnic si organizatoric sau a perfectiondrii profesionale a salariatilor
9 Respectarea itinerariilor tehnologice stabilite pentru produsele din programul 5 5
" | de fabricatie
Elaborarea de propuneri compartimentului proiectare pentru (re)organizarea de
10. | linii de fabricatie sau de (re)amplasarea unor utilaje in scopul imbunatatirii 3 2
proceselor de productie
11 Organizarea transportului .i‘ntern, asigurand folosirea rationala a mijloacelor de 7 )
" | transport in scopul miscirii la timp a materialelor si reperelor
12 quaborarea !a elaborarea grgﬁcglor de pro@ucgie si a necesarului de materii 3 28
" | prime, materiale, combustibili, piese de schimb etc. ’
Asigurarea conditiilor pentru omologarea SDV-urilor necesare proceselor de
13. | productie; asigurarea pregitiri in avans a SDV-urilor necesare proceselor de 7 2
productie
14. | Intretinerea, reconditionarea si depozitarea corespunzitoare a SDV-urilor 5 2
15 Repartizarea sarcinilor din programele de productie pe formatii de lucru, 7 )
" | utilaje si executanti
16 Elaborarea de propuneri pentru fundamentarea programelor de productie, 3 )
" | urmdrind utilizarea eficienta a capacitatilor de productie
Planificarea aproviziondrii locurilor de munca cu materii prime, materiale,
17. | piese de schimb si alte utilititi necesare derularii ritmice a proceselor de 7 2
fabricatie
Urmarirea miscirii reperelor pe fluxurile de fabricatie, stabilirea de masuri
18. | pentru respectarea termenelor programate si pentru recuperarea eventualelor 5 2
restante
19 Realizarea colaboririlor cu alte unititi in calitate de beneficiar sau furnizor, 5 by
" | conform programelor adoptate de conducerea societatii
Predarea ritmica la magazii a loturilor de produse finite in conformitate cu
20. | termenele previzute in programele de productie si contractele economice 7 2
incheiate
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LEGENDA:

1. face lucrarea

2. asigura (controleazd) direct
3. analizeaza/ avizeazd

5. trebuie informat
6. se consultd cu;

7. controleazd / evalueazd
8. participi la discutii

4. analizeaza /aproba
NR

ATRIBUTII SI SARCINI

CRT

RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
DIRECTOR ATRIBUTH

COORDONATOR SUBUNITATE

Exploatarea corespunzitoare a capacitatilor de productie, pentru prevenirea si
eliminarea intreruperilor accidentale sau defectiunilor in functionare si pentru
realizarea la termen si de calitate a tuturor lucrdrilor de intretinere, revizii,
reparatii si control periodic al mijloacelor fixe din dotare

21.

22.
programelor de fabricatie

Pregitirea, prin intermediul formatiilor de intretinere, a echipamentelor tehnice
pentru realizarea productiei; organizarea activitatii in concordanta cu cerintele

23.

Urmarirea respectirii programelor de reparatii, a realizarii la timp si de calitate 5
a reviziilor tehnice si a reparatiilor curente la echipamentele tehnice din dotare

Organizarea activitatii de receptie a lucrarilor de reparatii efectuate la

24. mijloacele fixe din dotarea atelierului

Analizarea, impreund cu Compartimentul Administrare patrimoniu si
investitii, a deficientelor din sistemul de alimentare cu energic a atelierului si
stabilirea cauzelor si responsabilitatilor

25.

Asigurarea conditiilor de conservare a capacitatilor aflate in rezerva si a
conditiilor necesare pentru repunerea lor operativa in functiune in caz de
necesitate;

26.

Respectarea parametrilor tehnici si tehnologici prescrisi ai echipamentelor

27. tehnice;

Participarea la elaborarea bilantului energetic al subunittii;
aplicarea misurilor stabilite pentru cresterea randamentului la toate
echipamentele tehnice consumatoare de energie sau combustibil

28.

Luarea misurilor necesare pentru preintimpinarea producerii avariilor si

29. L L
pentru eliminarea operativi a efectelor acestora

Respectarea masurilor corespunzatoare, a standardelor, normativelor si
normelor interne, a tuturor conditiilor de calitate prevazute in documentatii si
caiete de sarcini si insugirea acestora de catre salariati

30.

Realizarea de analize si adoptarea masurilor preventive pentru evitarea

31 abaterilor de la calitate a produselor

Analiza cauzelor ce au condus la abateri de la calitate si depésirea pierderilor
tehnologice stabilind, dupa caz, raspunderile salariatilor vinovati de
producerea rebuturilor

32

3. fluxul de fabricatie cat si a celor returnate de la beneficiari

Izolarea produselor neconforme si gestionarea lor, atét a celor provenite de pe

Organizarea evidentei cantitative si valorice a produselor neconforme
reclamate de beneficiari in termen de garantie;

participarea la constatarea deficientelor calitative a produselor reclamate de
beneficiari, in termen de garantie

34.

Asigurarea functionarii sigure si fara intrerupere - conform tehnologiilor - a
echipamentelor tehnice cu grad ridicat de pericol in exploatare, respectarea
riguroasi a disciplinei tehnologice si aplicarea tuturor prevederilor
normativelor ce vizeaza buna desfasurare a proceselor de munca, in care scop
se asigura:

e receptionarea si punerea in functiune a acestora cu respectarea strictd a
prevederilor documentatiilor tehnice;

e respectarea strictd a prevederilor normativelor tehnice in exploatarea
acestora, precum si echiparea lor cu aparaturd de masura si control;
automatizarea si mecanizarea acestora si mentinerea lor in perfectd stare de

35.
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NR.
CRT

LEGENDA:

L facelucrarea
2. asigurda (¢ontroleazd) direct
3. analizeazn/ avizeazd

4. analizeazd /aproba

5. trebuie informat
6. se consulta cu:

7:.controleazd / evaluenza
8. participa la discutii

AIRIBUTH SI SARCINI

functionare;

e repartizarea sarcinilor de productie pe formatii de lucru, astfel incat sa se
asigure in permanenta desfasurarea proceselor de productie in conditii de
siguranta si eficientd;

e organizarea judicioasd a muncii in schimburi (cand este cazul), a controlului
si asistentei tehnice permanente cu personal competent, in masura si intervind
operativ si eficient pentru indrumarea procesului de productie si prevenirea
oricaror deregliri, intreruperi, avarii sau accidente si care sd poata sd dispuna
oprirea sau repunerea in functiune a instalatiilor si utilajelor din dotare;

e selectionarea si incadrarea personalului calificat cu aptitudini pentru
exploatare, intretinere si reparare a instalatiilor si utilajelor din dotare:

e organizarea activititilor de perfectionare si specializare profesionala, de
instruire si atestare a cunostintelor necesare, specifice pentru fiecare operatie
tehnologica;

e luarea tuturor masurilor de securitate a muncii, de prevenire a accidentelor,
exploziilor, avariilor si incendiilor, dotarea locurilor de munca cu instructiuni
de securitate a muncii si mijloace tehnice de protectie, cu aparatura si
materialele necesare, precum si a salariatilor cu echipamentele de protectie si
de munca previzute in norme;

e folosirea, manipularea, depozitarea si transportul materialelor explozive,
inflamabile sau toxice, pe compatibilitati si in conformitate cu normele si
reglementdrile in vigoare;

e stabilirea locurilor de munca unde accesul sau circulatia este interzisa sau
permisi numai in anumite conditii precum si locuri de muncé unde este
interzis fumatul sau introducerea de tigéri, chibrituri, brichete, materiale ori
produse care ar putea provoca explozii sau incendii;

e interzicerea accesului salariatilor aflati sub influenta alcoolului, introducerii
sau consumului bauturilor alcoolice, organizand un control evident la intrarea
in schimb, asupra starii fizice si psihice a salariatilor;

e aplicarea prevederilor instructiunilor de securitatea a muncii, a normelor de
sanitate si igiend a muncii, pentru prevenirea accidentelor i imbolnavirilor
profesionale;

e aplicarea tuturor masurilor i normelor de prevenire si combatere a poludrii
mediului inconjurétor;

/ _ i
RESPONSABILITATI/COMPETENTE
ATRIBUTH

~ DIRECTOR
COORDONATOR | SUBUNITATE

36.

Colaborarea la elaborarea regulamentelor si instructiunilor necesare
desfasurarii activititii, urmirind respectarea acestora de citre toti salariatii

37.

Indeplinirea misurilor stabilite de institutiile abilitate care au efectuat
controale de specialitate si raportarea dupa caz Comitetului director a stadiului
realizdrii acestora

38.

Colaborarea cu Compartimentul proiectare si Compartimentul Administrare
patrimoniu si investitii la elaborarea instructiunilor de exploatare specifice
utilajelor din dotarea atelierului, afisarea si respectarea lor

39.

Realizarea obiectivelor de securitate a muncii si protectie a mediului
programate anual, precum si a masurilor dispuse de organele de control;
asigurarea si folosirea corespunzitoare a echipamentelor si dispozitivelor de
securitate a muncii, acordarea materialelor igienico-sanitare si alimentatiei de
protectie conform normelor in vigoare; verificarea periodicd a modului in care
se asigura intretinerea si buna functionare a aparaturii si dispozitivelor de
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LEGENDA:

L face lucrarea

2. asigurd (controleazd) direct
3. analizeaza/ avizeaza 7.controlenza / evalneazi
4. analizeazd / aproba 8. participd la discutii

—— i ——————. et e ——— et e—————
NR. . g , RESPONSABILITATL/ COMPEIENTE
CRT ~ ATRIBUTI SESARCINI DIRECTOR ATRIBUTT
. COORDONATOR SUBUNITATE

securitate si sdndtate in muncd si a mediului
Inventarierea lunara a productiei neterminate, analiza stocurilor si raportarea 7 5
volumului existent

Inventarierea mijloacelor fixe, obiectelor de inventar, SDV-urilor si
41. | echipamentelor de protectie, urmarind respectarea deciziilor, hotérarilor si 7 2
reglementérilor in vigoare
Colaborarea la elaborarea bugetelor anuale de cheltuieli de regie i urmarirea 5 )38
incadririi in plafoanele aprobate pe elemente de cheltuieli ’

3. trebuie informat
6.:s¢ consnlta cu:

40.

42.

e. ATELIERUL ARMAMENT (cod 215)

Domeniul de activitate: managementul activitatilor de fabricare de produse, ansamble, subansambl _
echipamente si altele, urmirind utilizarea eficienta a capacittilor de productie si a fortei de munca

LEGENDA:
1. face lucrarea

3. trebuie informat

2 asigura (cantraleazd’)y direct 6. seconsultd cu:
3..analizeazd / nvizeazd 7. controleaza/ evalueazd
4. analizeazd / aproba 8. participi la discutii
NR. : E
CRT , ATRIBUTH $1 SARCINI DIRECTOR ATRIBUTH
. ~ , ; COORDONATOR | SUBUNITATE
1 Realizarea integrald a programelor de fabricatie, in conditii de calitate si 7 2
© | eficientd
5 Programarea operativa a sarcinilor de productie, cooperarea cu Atelierul 7 5
" | Mecano-energetic
Aplicarea strictd a prevederilor tehnologiilor de fabricatie proiectate,
3. | organizind un control permanent cu participarea conducatorilor formatiilor de 7 2
lucru pe fluxurile de fabricatie
Solicitarea, de la Compartimentul proiectare, a documentatiilor tehnologice
4 necesare pentru fiecare produs, pe operatii si pentru fiecare loc de munca; 7 )
" | controlul modului de operare a modificarilor ulterioare si de insusire corecta a
acestora de citre conducitorii locurilor de munca si de executanti
Incadrarea in consumurile normate de materii prime, materiale, combustibili,
5. | energie si manopera pe produse, formatii si locuri de munca si adoptarea de 7 2
masuri pentru rationalizarea acestora
6 Asigurarea asistentei tehnice necesare executirii reglajelor si operatiilor de 4 2
" | intretinere sau revizii la utilajele si instalatiile de mare complexitate
7 Corelarea activititii de pregatire a fabricatiei pentru produsele noi din Planul 5 5
" | de cercetare-dezvoltare cu programul productiei curente
Urmarirea modului de realizare a normelor de munci si propunerea de mésuri
8. | pentru imbunatitirea acestora, in concordanti cu conditiile noi create din punct 7 2
de vedere tehnic si organizatoric sau a perfectionarii profesionale a salariatilor
9 Respectarea itinerariilor tehnologice stabilite pentru produsele din programul 5 5
" | de fabricatie
Elaborarea de propuneri Compartimentului Proiectare pentru (re)organizarea
10. | de linii de fabricatie sau de (re)amplasarea unor utilaje in scopul imbunétatirii 3 2
proceselor de productie
1 Organizarea transportului intern, asigurand folosire.a rationala a mijloacelor de 7 5
" | transport in scopul migcdrii la timp a materialelor si reperelor
12 C(?laborarea la elaborarea gr.a.ﬁcelor de productie si a necesarului de materii 3 23
" | prime, materiale, combustibili, piese de schimb etc. i
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LEGENDA:
1. face lucrarea
2. asigurd (controleazq) direct
3. analizeazd / avizeaza

4. analizeazi/ aproba

5. trebuie informat
6. s¢ consultd cu:

7. controleazd / evalueazd
8. participa la discntii

NR. RESPONSABILITATI/ COMPETENTE |
CRT ATRIBUTH SI SARCINI DIRECTOR ATRIBUTIH
. : .| COORDONATOR | SUBUNITATE
Asigurarea conditiilor pentru omologarea SDV-urilor necesare proceselor de
13. | productie; asigurarea pregatiri in avans a SDV-urilor necesare proceselor de 7 2
productie i
14. | Intretinerea, reconditionarea si depozitarea corespunzitoare a SDV-urilor 5 2
15 Repz?rtizarea sarcinilor din programele de productie pe formatii de lucru, 7 )
" | utilaje si executanti
16 Elaborarea de propuneri pentru fundamentarea programelor de productie, 3 )
" | urmdrind utilizarea eficienta a capacitatilor de productie
Planificarea aprovizionrii locurilor de munca cu materii prime, materiale,
17. | piese de schimb si alte utilitati necesare derularii ritmice a proceselor de 7 2
fabricatie
Urmdrirea miscarii reperelor pe fluxurile de fabricatie, stabilirea de masuri
18. | pentru respectarea termenelor programate si pentru recuperarea eventualelor 5 2
restante
19 Realizarea colaborarilor cu alte unititi in calitate de bepeﬁciar sau furnizor, 5 5
" | conform programelor adoptate de conducerea societitii
Predarea ritmic# la magazii a loturilor de produse finite in conformitate cu
20. | termenele prevazute in programele de productie si contractele economice 7 2
incheiate
Exploatarea corespunzitoare a capacitatilor de productie, pentru prevenirea si
71 eliminarea intreruperilor accidentale sau defectiunilor in functionare si pentru - 2
" | realizarea la termen si de calitate a tuturor lucrérilor de intretinere, revizii,
reparatii si control periodic al mijloacelor fixe din dotare
Pregitirea, prin intermediul formatiilor de intretinere, a echipamentelor tehnice
22. | pentru realizarea productiei; organizarea activititii in concordanta cu cerintele 7 2
programelor de fabricatie
23 Urma'}rirea respe.ctérii programelor de reparatii, a realizarii la timp si de calitate 5 )
" | areviziilor tehnice si a reparatiilor curente la echipamentele tehnice din dotare
24 Organizarea activitatii de receptie a lucrdrilor de reparatii efectuate la 5 ’
" | mijloacele fixe din dotarea atelierului
Analizarea, impreund cu Compartimentul Administrare patrimoniu si
25. | investitii, a deficientelor din sistemul de alimentare cu energie a atelierului si 7 2
stabilirea cauzelor si responsabilitatilor
Asigurarea conditiilor de conservare a capacitatilor aflate in rezerva si a
26. | conditiilor necesare pentru repunerea lor operativa in functiune in caz de 7 2
necesitate;
27 Respectarea parametrilor tehnici si tehnologici prescrisi ai echipamentelor 5 5
" | tehnice;
Participarea la elaborarea bilantului energetic al subunitaii;
28. | aplicarea misurilor stabilite pentru cresterea randamentului la toate 5 2
echipamentele tehnice consumatoare de energie sau combustibil
29 Luarea masurilor necesare pentru preintimpinarea producerii avariilor si 7 5
" | pentru eliminarea operativa a efectelor acestora
Respectarea misurilor corespunzitoare, a standardelor, normativelor si
30. | normelor interne, a tuturor conditiilor de calitate prevazute in documentatii si 7 2
caiete de sarcini si insusirea acestora de cétre salariati
31 Realizgrea de analize si adoptarea masurilor preventive pentru evitarea 3 5
" | abaterilor de la calitate a produselor
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LEGENDA: ; ; ‘
L face lucrarea f 3. trebuie informat
2. asigurd (controleaza) direct 6. seconsulti cu.
3. analizeazd / avizeazd . . 7. controleazi/ evalueazd
4. ‘analizeazd [ aprobd 8. participa la discutii a .3 ' .
NR. ' : RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
CRT | ‘ ATRIBUTH $1 SARCINI DIRECTOR J_ATRIBUTH
s : ] COORDONATOR SUBUNITATE
Analiza cauzelor ce au condus la abateri de la calitate si depasirea pierderilor
32. | tehnologice stabilind, dupa caz, raspunderile salariatilor vinovati de 7 2
producerea rebuturilor
Izolarea produselor neconforme si gestionarea lor, atat a celor provenite de pe
33. e . 7 2
fluxul de fabricatie cit si a celor returnate de la beneficiari
Organizarea evidentei cantitative si valorice a produselor neconforme
34 reclamate de beneficiari in termen de garantie; 7 2
" | participarea la constatarea deficientelor calitative a produselor reclamate de
beneficiari, in termen de garantie
Asigurarea functiondrii sigure si fard intrerupere - conform tehnologiilor - a
echipamentelor tehnice cu grad ridicat de pericol in exploatare, respectarea
riguroasi a disciplinei tehnologice si aplicarea tuturor prevederilor
normativelor ce vizeazi buna desfasurare a proceselor de munci, in care scop
se asiguré:
e receptionarea si punerea in functiune a acestora cu respectarea strictd a
prevederilor documentatiilor tehnice;
e respectareca stricta a prevederilor normativelor tehnice in exploatarea
acestora, precum si echiparea lor cu aparaturd de masurd si control;
automatizarea si mecanizarea acestora i mentinerea lor in perfectd stare de
functionare;
e repartizarea sarcinilor de productie pe formatii de lucru, astfel incat sa se
asigure in permanentd desfisurarea proceselor de productie in conditii de
siguranta si eficientd;
e organizarea judicioasd a muncii in schimburi (cénd este cazul), a controlului
si asistentei tehnice permanente cu personal competent, in masura sa intervina
operativ si eficient pentru indrumarea procesului de productie si prevenirea
oricaror dereglari, intreruperi, avarii sau accidente si care sa poata sd dispund
oprirea sau repunerea in functiune a instalatiilor si utilajelor din dotare;
35. | o selectionarea si incadrarea personalului calificat cu aptitudini pentru 7 2

exploatare, intretinere si reparare a instalatiilor si utilajelor din dotare;

e organizarea activititilor de perfectionare si specializare profesionald, de
instruire si atestare a cunostintelor necesare, specifice pentru fiecare operatie
tehnologici;

e luarea tuturor misurilor de securitate a muncii, de prevenire a accidentelor,
exploziilor, avariilor si incendiilor, dotarea locurilor de munca cu instructiuni
de securitate a muncii si mijloace tehnice de protectie, cu aparatura si
materialele necesare, precum si a salariatilor cu echipamentele de protectie si
de munca prevazute in norme;

o folosirea, manipularea, depozitarea si transportul materialelor explozive,
inflamabile sau toxice, pe compatibilitati si in conformitate cu normele si
reglementirile in vigoare;

e stabilirea locurilor de munca unde accesul sau circulatia este interzisa sau
permisd numai in anumite conditii precum si locuri de muncd unde este
interzis fumatul sau introducerea de tigari, chibrituri, brichete, materiale ori
produse care ar putea provoca explozii sau incendii;

e interzicerea accesului salariatilor aflati sub influenta alcoolului, introducerii
sau consumului bauturilor alcoolice, organizand un control evident la intrarea
in schimb, asupra starii fizice si psihice a salariatilor;
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LEGENDA:

1. face lucrarea
2. asigurd (controleazaj direct
3 analizeazd / avizeaza

4. analizeazd/ aproba

3. trebuie informat
6..5e consultd cu:

7. tontroleazd/ evalueaza
8. participa la discutii

NR.
CRT

ATRIBUTILSI SARCINI

e aplicarea prevederilor instructiunilor de securitatea a muncii, a normelor de
sandatate si igiend a muncii, pentru prevenirea accidentelor si imbolnavirilor
profesionale; .

e aplicarea tuturor masurilor §i normelor de prevenire si combatere a poludrii
mediului inconjuritor;

RESPONSABILITATI | COMPETENTE
DIRECTOR ATRIBUTII
COORDONATOR SUBUNITATE

36.

Colaborarea la elaborarea regulamentelor si instructiunilor necesare
desfasurarii activititii, urmarind respectarea acestora de cétre toti salariatii

37.

Indeplinirea masurilor stabilite de institutiile abilitate care au efectuat
controale de specialitate si raportarea dupd caz Comitetului director a stadiului
realizarii acestora

38.

Colaborarea cu Compartimentul proiectare si Compartimentul Administrare
patrimoniu si investitii la elaborarea instructiunilor de exploatare specifice
utilajelor din dotarea atelierului, afisarea si respectarea lor

39.

Realizarea obiectivelor de securitate a muncii si protectie a mediului
programate anual, precum si a masurilor dispuse de organele de control;
asigurarea si folosirea corespunzitoare a echipamentelor si dispozitivelor de
securitate a muncii, acordarea materialelor igienico-sanitare si alimentatiei de
protectie conform normelor in vigoare; verificarea periodica a modului in care
se asigura Intretinerea si buna functionare a aparaturii si dispozitivelor de
securitate si sindtate in munca si a mediului

5,7

40.

Inventarierea lunard a productiei neterminate, analiza stocurilor si raportarea
volumului existent

41.

Inventarierea mijloacelor fixe, productiei neterminate, obiectelor de inventar,
SDV-urilor si echipamentelor de protectie, urméarind respectarea deciziilor,
hotérarilor si reglementdrilor in vigoare

42.

Colaborarea la elaborarea bugetelor anuale de cheltuieli de regie si urmarirea
incadrdrii in plafoanele aprobate pe elemente de cheltuieli

2,8

f.

BIROUL PREGATIREA SI URMARIREA PRODUCTIEI (cod 216)

Obiectul de activitate:

Lansarea in fabricatie, programarea si urmarirea in toate fazele a realizarii productiei in societate.

- FElaborarea de variante de plan pentru durate medii si scurte, centralizarea programelor de
productie la nivel de societate, urmarirea evolutiei realizarii acestora, corelarea activitdtilor de
productie, in scopul asigurarii si folosirii eficiente a resurselor necesare realizirii produselor la

termenele planificate.

LEGENDA:

L. face lucrarea

2. asigurda (controleaza) direct
3. analizeazd / avizeazd

5. frebuie informat
6.5e consultd cu:
7. controleazd/ evalueazd

4. analizedzd / aprobd &. participa la discutii :
NR RESPONSABILITATI / COMPETENTE
CRT ATRIBUTH S1 SARCINI DIRECIOR ATRIBUTH
! . i ~ COORDONATOR SUBUNITATE
A. Planificarea, programarea si urmiirirea productiei
Elaborarea graficelor de aprovizionare pentru fiecare produs conform
1 contractelor/comenzilor incheiate de Compartimentul Marketing, vanzari si 4 1
" | inaintarea instiintdrilor de comenzi interne spre avizare Directorului tehnic
si de logistica si aprobare Director general.
2. | Distribuirea instiintirilor de comenzi interne si a graficelor de aprovizionare 4 1
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LEGENDA:
L facélucrarea 3. trebuie informat
2. asigura (controledaza) direct 6. seconsulta cu:
3. analizeaza/ avizeazi 7. controleaza /evalueazd
4. analizeazd / aprobi. S 8. participd la discutii
I—g_ RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
o ATRIBUTII S SARCINI DIRECTOR ATRIBUTH
, COORDONATOR | SUBUNITATE
aprobate ciitre compartimentele care concurd la activititile de fabricatie.
3 Emiterea si distribuirea bonurilor consum materiale, conform consumurilor 4 1
" | aprobate, necesare la fabricatia curenta.
4 Elaborarea si supunerea spre aprobare a planurilor de productie lunare 4. )
" | Directorului tehnic si de logistica
5 Elaborarea, distribuirea si completarea graficelor de urmarire operativa a 4 1
" | realizarii programelor de productie.
Efectuarea corectiilor necesare planurilor de productie in functie de
6. | solicitirile sau renuntirile beneficiarilor; comunicarea corectiilor tuturor 4,5,6 1
subunititilor implicate.
Asigurarea legiturilor dintre subunitatile de productie si celelalte subunitati
7. | in domeniile aproviziondrii, transportului, executiei/intretinerii SDV-urilor, 5,6 1 .
controlului tehnic de calitate.
g Programarea si urmirirea colabordrilor cu terti pentru executia de repere sau 5,6 1
servicii.
9. | Gestionarea notelor de intrare-receptie a materialelor. 5,6 1
10. Orgapizarea analizelor planului de productie, periodic si ori de céte ori este g 1
nevoie.
1 Intocmirea.lucrérilor c}e sint.ez.é, a raportarilor statist.ice sau a altor infomari 4 1
"| din domeniul productiei solicitate de conducerea unititii.
12 Urmdrirea finalizarii produse!or prin note de predare si intocmirea 5 1
" | rapoartelor lunare de productie.
13. | Gestionarea patrimoniului si coordonarea activitatii At. de mase plastice. 45,6 1
B. Programul de cercetare-dezvoltare
1 Intocmirea propunerilor de lucrari pentru Programul de cercetare-dezvoltare, 4 1
" | anual sau de cite ori este nevoie.
Programarea si urmarirea realizarii lucrarilor de cercetare-dezvoltare,
2. | asigurarea documentatiilor constructive sau tehnologice necesare de la 5,6 1
Compartimentul proiectare sau de la alti furnizori.
3 Elaborarea si inaintarea spre aprobare a proiectelor graficelor de esalonare a 56 1 .
" | lucrarilor de pregatire tehnologica a fabricatiei. ’
Organizarea evidentei tehnico-operative si economice a lucrarilor cuprinse
4. | in graficele de pregitire tehnologica a fabricatiei, monitorizarea graficelor, 45,6 1
elaborarea de propuneri de modificare.
Asigurarea resurselor materiale si umane pentru executarea probelor de
5. | omologare sau avizare a produselor noi precum si coordonarea activitatilor 4,5,6 1
de testare si evaluare.
6 Reglementarea colaboririlor cu tertii pentru asigurarea partilor de produs ce 456 1
" | nu se incadreaza in profilul de fabricatie al unitatii. 7
7. | Nominalizarea comisiilor de omologare a produselor noi 4 1
3 Participarea la lucririle comisiilor de omologare si ale Consiliului tehnico- 5.8 1
" | economic ’
9 Realizarea de analize, rapoarte si sinteze privind oportunitatea sau stadiul 45 1
" | realizarii activitatilor de asimilare produse noi. ’
10 Intocmirea situatiilor statistice privind activitatea de cercetare-dezvoltare, 4 1
*| conform metodologiilor stabilite de INS sau C.N. ROMARM S.A.
1 Intocmirea documentatiilor necesare pentru decontarea cheltuielilor 4 1
" | efectuate la asimilarea produselor noi.
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LEGENDA:
L face lucrarea 5. trebuie informat
2. asigurd (controleaz) direct 6. se consulta cu:
3. analizeazd/ avizeazd . 7. controleazd / evalueazd
4. analizeazd / aproba 8. participa la discutii .
N , RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
o ATRIBUTII $1 SARCINI DIRECTOR ATRIBUTH
: COORDONATOR | SUBUNITATE
C. Planul de mobilizare.
Colaborare pe domeniul de activitate la elaborarea Carnetului de mobilizare
1. | a capacitatilor de productie si a fortei de munca potrivit cererii M.Ap.N., 4 1
ANR.S.P.S. si transmise de ministerul de resort.
) Supravegherea capacititilor de productie rezervate mobilizirii aflate in 4 1
" | gestiunea proprie.
Coordonarea repunerii operative in functiune, in caz de necesitate, a
3. | mijloacelor fixe, documentatiilor, echipamentelor tehnice si materialelor 4,5 1
necesare productiei pentru industria de apérare aflate in gestiunea proprie.
Coordonarea elaboririi de situatii statistice, rapoarte si alte lucrari solicitate
4. | de conducerea societitii, de C.N ROMARM S.A.. sau de alte autorititi in 4 1
domeniu.
g. COMPARTIMENTUL LOGISTICA MATERIALA (cod 217)

Domeniul de activitate: asigurarea bazei materiale necesare realizdrii productiei planificate si a

activitatilor conexe; aprovizionarea materialelor corespunzitoare din punct de vedere calitativ si
cantitativ, al ofertei de preturi si al cheltuielilor de transport; exercitarea atributiilor ce-i revin in
domeniile de transport (uzinal si exterior) si de depozitare a materiilor prime, materialelor si

semifabricatelor
LEGENDA: : : :
1 face lucrarea ; : . . 5 trebuie informat
2 ‘asigurd (controleaza) direct - : . 6:5e consulta.cu;
3 analizeaza/avizeaza . 7 controleazi /evalueazd
. . & participi la-discutii

CRT.

4 analizeazd /aproba

ATRIBUTH SESARCINI

Asigurarea bazei materiale in conformitate cu dispozitiile si procedurile
in vigoare, pe baza listei furnizorilor potentiali in care sunt incluse
informatiile referitoare la calitate, cantitate, pret, distante, loturi si
conditii de livrare

DIRECTOR '
COORDONATOR

RESPONSABILIT;& 1/ COMPEITENTE

ATRIBUTI
SUBUNITATE

Contributie la elaborarea proiectelor contractelor economice, in
colaborare cu Compartimentul proiectare (pentru calitatea materialelor,
conditiile de ambalare, transport si receptie), Compartimentul Analize
economice (pentru termene si nivelul preturilor), Compartimentul
juridic (pentru clauze legale) Serviciul Managementul Calitatii (pentru
calitate) si Compartimentului achizitii (pentru respectare procedurala),
prezentarea spre analizd directorului coordonator si Directorului
economic, dupa care se procedeazi la incheierea propriu-zisa a
contractelor

Adaptarea strategiei de aprovizionare, in fiecare etapd, la modificarile
survenite in structura productiei

Urmdirirea zilnica a activititii de aprovizionare, pentru evitarea formarii
stocurilor cu miscare lentd sau fira miscare, a blocajelor financiare si a
dereglarii afluirii produselor finite catre beneficiari, conform
contractelor economice

Elaborarea de informiri, rapoarte si situatii statistice privind activitatea
de aprovizionare si inaintarea lor catre conducerea societatii sau a
conducerii C_.N. ROMARM S.A.
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LEGENDA: :
1 face lucraren 5 “trebuie informat

2 asigura (controleazd) direct 6 seconsnltid cu:

3 analizeaza / avizeaza o .7 controleaza / evalueazd
4 analizeazi [ aproba

L8 pnrticiedla discutii L

: i RESPONSABILITATH COMPETENTE
ATRIBUTIFSE SARCINI : DIRECTOR ATRIBUTIH

COORDONATOR SUBUNITATE

Asigurarea bazei materiale conform contractelor economice,
organizarea evidentei statistice si operative a indicatorilor fizici si
valorici ai activitatii de aprovizionare, avizarea bonurilor de materiale,
la limita consumurilor normate si a structurii programate in fiecare
etapa

Participarea la analizele si informdrile reciproce ale subunititilor

Respectarea strictd a disciplinei contractuale in ceea ce priveste
cantitatea, calitatea, sortimentele si termenele de livrare

Intocmirea, impreunid cu Compartimentul juridic, a documentelor
necesare actiondrii la arbitraj a furnizorilor

10.

Realizarea evidentei primare a materialelor specifice activititii de
aprovizionare

11.

Aprovizionarea cu materiale necesare activitatii mecano-energetice,
rechizite si obiecte de inventar necesare activitatii de administratie, cu
echipamente de securitate a muncii, materiale igienico-sanitare si altele
in limita aprobérilor

12.

Avizarea documentelor de plata a furnizorilor si rezolvarea litigiilor cu
furnizorii in perioada prearbitrard

13.

Deplasarea delegatilor si mijloacelor de transport la furnizori pe drumul
cel mai scurt, duratd minima, si pe cat posibil, cu incércare la
capacitatea nominala a mijloacelor de transport

14.

Analiza si selectia ofertelor furnizorilor interni §i externi i completarea
listei furnizorilor agreati

15.

Inventarierea materialelor existente in depozitele societitii, conform
deciziilor conducerii, a graficelor si metodologiei stabilite de Directia
economici

16.

Inregistrare operativa a Notelor interne de receptie si de alimentare
corectd cu informatii a bazei de date din sistemul informational

17.

Participarea la receptia cantitativa si calitativa a materialelor intrate si
la solutionarea contractelor si litigiilor cu furnizorii, cu asumarea
obligatiilor legale ce-i revin

18.

Incheierea de contracte economice de colaborare cu alti agenti
economici interni si externi i urmarirea derularii acestora, in limitele
procedurii de achizitie si a legislatiei in vigoare

19.

Aprovizionarea si punerea la dispozitia colaboratorilor a materialelor si
SDV-urilor necesare derulirii contractelor de colaborare conform
clauzelor contractuale

20.

Intocmirea programului mijloacelor de transport din parcul propriu si a
contractelor economice de transport cu alte unitati de profil

21.

Organizarea operatiilor de transport, incarcare-descércare si
manipulare a materialelor si produselor

22,

Optimizarea transporturilor, prin aplicarea mijloacelor moderne de
manipulare si transport - paletizare, containerizare

23.

Transportul, la solicitare, a materiilor prime, materialelor,
semifabricatelor si produselor finite intre sectoare de productie, intre
acestea si depozite si, dupa caz, la beneficiari

24.

Intretinerea, revizia si repararea mijloacelor de transport si de incarcare-
descércare din dotare
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LEGENDA: ;

1 facelucrarea ; 5 ‘trebuic informat

2 asigurd (controleazi) direct : ; 6 “se consultd cu:

3 analizeaza/ avizeaza 7-controleaza / evalueazd
4 analizenza/ aproba 8 participa la discutii

NR.
CRT.

J

ATRIBUTH SI SARCINI

25.

Obtinerea autorizatiilor legale pentru activitatea de transport si pentru
mijloacele de transport

RESPONSABILITATL/ COMPETENTE

DIRECTOR ;
COORDONATOR SUBUNITATE

5

ATRIBUTII

2

26.

Desfasurarea operatiilor de transport si de manipulare in conditii de
securitate, pentru integritatea materialelor si persoanelor, respectarea
normelor legale in vigoare si aplicarea masurilor de protectie preventiva

27.

Modificarea programului de transport in functie de schimbdrile ce
intervin in structura productiei sau a relatiilor societatii cu furnizorii si
colaboratorii

28.

Asigurarea stirii tehnice corespunzitoare a mijloacelor de transport si
efectuarea verificérilor tehnice conform reglementarilor legale in
vigoare

29.

Elaborarea darilor de seama statistice cu privire la activitatea de
transport si transmiterea cétre organele vizate

30.

Asigurarea legaturii cu institutiile specializate in problemele de
transport si circulatie si aplicarea masurilor hotdrdte de acestea

31.

Propunerea de miasuri pentru rationalizarea si optimizarea circulatiei in
unitate, echiparea drumurilor cu mijloace de semnalizare si
reglementare a circulatiei si montarea lor cu sprijinul Compartimentului
Administrativ si pazi

32.

Elaborarea de propuneri pentru perfectionarea personalului si realizarea
instructajelor periodice conform normelor in vigoare

33.

Organizarea activititilor de depozitare si gestionare a materiilor prime,
materialelor, semifabricatelor, pieselor de schimb si produselor finite;
organizarea gestiunilor asigurand o repartizare echilibrata a sarcinilor pe
gestionari

34.

Aplicarea legislatiei in ceea ce priveste pastrarea, manipularea si
gestionarea bunurilor materiale din depozitele societitii

35.

Gestionarea si depozitarea corespunzatoare a ambalajelor si
valorificarea lor in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare

36.

Primirea, receptia si depozitarea bunurilor materiale intrate in unitate;
returnarea mérfurilor necorespunzitoare

37.

Organizarea evidentei primare si alimentarea sistemului informational
cu date referitoare la miscarea materialelor

38.

Elaborarea situatiilor statistice si a rapoartelor solicitate, referitoare la
activitatea de depozitare

39.

Incarcarea-descércarea operativad a mijloacelor de transport, pentru
prevenirea imobilizdrii si a penalizérilor

40.

Pastrarea méarfurilor in custodie

41.

Mentinerea ordinii si curateniei in spatiile de depozitare, pastrarea
materialelor pe loturi si sarje, livrarea acestora citre sectoarele de
productie;

42.

Aplicarea masurilor legale pentru asigurarea securitatii gestiunilor,
realizarea imprejmuirilor §i montarea de incuietori sigure si a sistemelor
de alarmare s. a

43.

Aplicarea cu strictete a tuturor instructiunilor, reglementérilor si
normelor in vigoare referitoare la prevenirea incendiilor, manipularea si
pastrarea materialelor inflamabile, explozive si toxice, precum si a
metalelor pretioase sau a produselor ce contin metale pretioase, a
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LEGENDA: ,
1 facelucrarea 5 .trébuie informat
2 -asigurd (controleaza) direct 6 se consulti cu:
3 “analizeaza / avizeazd 7 ‘controlenzd / evalueaza
4 analizeaza/aproba . ‘ 8 participa la discutii : o o ]
NR ; ' ] RESPONSABILITATI /COMPETENTE
pubescd ATRIBUTIH $I SARCINI DIRECTOR ATRIBUTH
COORDONATOR SUBUNITATE
precursorilor
Monitorizarea activitatii de urmarire si evidenta a materialelor si
44. | produselor in zonele de depozitare, in vederea excluderii posibilitatilor 7 2
de sustragere a acestora
45. | Participarea la efectuarea inventarelor la gestiunile din subordine 5 2

3.5. ATRIBUTIILE SUBUNITATILOR DIN SUBORDINEA DIRECTORULUI VANZARI,
DEPOZITE (cod 3)

LM, RIARM A
Fibnda % CARFIL %A, Bragey

ORGANIGRAMA STRUCTURH
DIN SUBORDINEA DIRECTIEI VANZARI, DEPOZITE

4 Cod 3
DIRECTOR YANZARI, DEPODITE
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s‘% § \
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a. COMPARTIMENTUL MARKETING, VANZARI (cod 312)

Domeniul de activitate:

Managementul activititilor de marketing si al activitatilor specifice promovirii si vinzirii produselor fabricate.

LEGENDA: -~ :
1. face lucrarea : 3. trebuie informat
2. asigurd (controleaza) direct 6. seconsultd cu:
3. analizeazd/ avizeazd 7. controleaza / evaluenzd
4. analizeazd/ aproba 8. participd la discutii .
i - - » . RESPONSABILITATI/ COMPETENTE
et , ATRIBUTH SI SARCINI DIRECTOR ATRIBUTIL.
. . ; : . COORDONATOR ISUBUNITATE
1. | Incheierea contractelor economice cu agentii economici beneficiari, cu 4 2
includerea in acestea a clauzelor contractuale legale si favorabile societatii,
sub indrumarea Directorului vanziri, depozite si a Directorului general
2. Urmarirea realizirii la termene a prevederilor contractelor economice - 4 2
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[ LEGENDZ:
1. face lucrarea | 3. trebuie informat
2. asigurd (controleaz) direct 1 6. seconsulid cu:
3. analizeazd /avigeazi | 7 controleaza /evalueazd

| 8. participd la discutii
: RESPONSABILITATI / COMPETENTE
ATRIBUTIH SI SARCINI PIRECTOR ATRIBUTII
] COORDONATOR | SUBUNITATE
cantitativ si calitativ

3. Analiza, impreuna cu subunititile vizate, a reclamatiilor beneficiarilor si 4 2
propunerea de masuri pentru eliminarea abaterilor cantitative prin
completare si calitative - prin remaniere sau inlocuire

4. analizeazd / aprobi

4. Colaboreaza la pregitirea si vanzarea produselor conform prevederilor 4 2
contractelor economice incheiate si ale legislatiei comerciale in vigoare

5. | Colaborare cu unititile de comert exterior specializate in vinzarea 4 2
produselor tehnice pentru asigurarea comenzilor

6. | Formularea de propuneri, pe seama solicitérilor agentilor economici 4 2,8

beneficiari si a informatiilor obtinute din contactul direct cu piata, pentru
programul de fabricatie a produselor

7. Colaboreaza la optimizarea fluxului de transport a mijloacelor de transport 5 2
puse la dispozitie din parcul societdtii sau a celor contractate de la unitatile
specializate
8. Imbunatatirea continud a politicii societatii in domeniul vanzarii 5 2
9. Facturarea livririlor de produse si servicii prestate pentru terti, respectand 4,5 2

preturile stabilite, precum si cheltuielile de transport si vanzare, (in cazul in
care se asigura transportul), urmarind efectuarea in conditiile previzute de
lege a platilor de catre beneficiari §i prevenirea vanzirii de produse
agentilor economici fara capacitate de platd

10. | Respectarea prevederilor legale referitoare la gestionarea corespunzatoare a 5 2
produselor finite in depozitele proprii sau magaziile de desfacere, precum si
a celorlalte mijloace materiale din patrimoniul societatii puse la dispozitia
subunitatii

11. | Expedierea mirfurilor care au fost supuse receptiei sau autoreceptiei si care 4 2
sunt insotite de documente ce atesta calitatea, conform contractelor si
legislatiei in vigoare

12. | Atasarea la documentele de transport a actelor de livrare a produselor, in 4,5 2
cazul in care acestea au fost inregistrate in gestiunea compartimentului
marketing, vanzari

13. | Depozitarea si transportul materialelor si produselor periculoase - 4,5 2
explozive, inflamabile, toxice s.a.- cu respectarea strictd a reglementérilor
in vigoare, pentru prevenirea accidentelor, incendiilor, exploziilor,
avariilor, etc.

14. | Planificarea, colectarea, gestionarea si valorificarea materialelor 4 2
recuperabile

15. | Monitorizarea activitatii de urmarire si evidenta a materialelor si produselor 5 2
in zonele de depozitare, in vederea excluderii posibilitétilor de sustragere a
acestora

16. | Colaborarea cu subunititile functionale pentru indeplinirea conditiilor 5 2

contractuale speciale solicitate de clienti (aclimatizare, ambalajele si
estetica acestora etc.) si verificarea documentelor care atesta respectarea
conditiilor in momentul livrarii

17. | Primirea cererilor de oferte din partea posibililor beneficiari; transmiterea 4 2
ofertelor si mentinerea contactului cu acestia pana la incheierea
comenzilor/contractelor

18. | Urmarirea, in colaborare cu Serviciul Managementul Calitatii, a 5 2
comportirii produselor la consumatori si a gradului de satisfacere a
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LEGENDA:

Liface lucrarea

2. asigurd (controleazd) direct
3. analizeazd / avizen d

4 analizeazd / aproba :
NR. ’ ATRIBUTII S SARCINI
CRT. - s

5. trebuie informat
6. se consulta cu; :
7. controleazdi /evalueaza
8. participa la discutii

trebuintelor

RESPONSABILITATL/

COMPETENTE

DIRECTOR
COORDONATOR

ATRIBUTH
SUBUNITATE

19.

Elaborarea strategiei de marketing, componenti a strategiei unittii

4

2

20.

Elaborarea de calcule si studii de prognoza in domeniul vanzirii produselor
actuale si a celor care se pregitesc a fi lansate

5

2

21.

cerintele pietei; stabilirea produselor pentru care exista cerere si fiabilitate
garantati

22.

Urmirirea vanzirii produselor fiabile, cu respectarea pretului de vanzare a
acestora, pentru a nu pierde clientii

23.

Participarea la targuri si expozitii cu produsele pe care le realizeaza
societatea, ocazie cu care sondeazi piata; gestionarea produselor preluate
pentru participarea la tArguri si expozitii, potrivit reglementirilor in vigoare

24,

Colaboreazi la elaborarea de propuneri pentru includerea in programul
de cercetare a (re)proiectarii unor produse solicitate pe piata

25.

Elaborarea programului de promovare a produselor noi si a celor existente
prin mijloacele si tehnicile de comunicatie folosite in activitatea
promotionald

26.

Elaborarea listei produselor fabricate si a serviciilor pe care le oferd
societatea, actualizarea acestei liste ca nomenclator si ofertd cantitativa, in
colaborare cu alte subunitéti

27.

Elaborarea si aplicarea programului de promovare pentru mentinerea sau
repozitionarea pe piatd a unui produs matur

4,5

28.

Propunerea si realizarea de programe menite sd promoveze si/sau sa
protejeze pe piatd imaginea organizatiei si a produselor ei

4,5

29.

Organizarea publicitatii directe a produselor prin demonstratii, pliante si
spoturi publicitare, pentru popularizarea calitatilor constructive si
functionale ale acestora

30.

Amenajarea expozitiei de la sediul societétii, in colaborare cu
Compartimentul proiectare

31.

Colaborareazi la traducerea de documentatii, prospecte, contracte, reclame,
carti tehnice etc. si organizarea evidentei centralizate a acestora

32.

Primirea si insotirea delegatiilor striine prin delegare din partea
Directorului general

33.

Intermedierea dialogurilor personalului de conducere si specialistilor
societatii cu reprezentanti ai agentilor economici straini

34.

Facturarea livririlor de produse si servicii prestate pentru terti, respectand
preturile stabilite de Compartimentul Analize economice, precum si
cheltuielile de transport si vanzare, (in cazul in care se asigurd transportul),
urmirind efectuarea in conditiile prevazute de lege a platilor de catre
beneficiari si prevenirea vanzarii de produse agentilor economici fard
capacitate de plata

4,5

b. DEPOZITUL REZERVA DE MOBILIZARE VLADENI (cod 313)

Domeniul de activitate:

Activitatiti de gestionare a rezervelor statului si gospodarire a depozitului Rezerva de mobilizare Vladeni.
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LEGENDA:
L. face lucraren
-2, -asigurd (contr
3.analizeazd / avizeaza

4. analizeazd / aprobd _

© DIRECTOR
COORDONATOR

NR.O| i . . =
Rt i e ORIELISE

Organizarea depozitarii si gestionarea corespunzitoare a materialelor
aflate in rezerva de stat, in conformitate cu normele tehnice si 4 5
normativele economice in vigoare; aplicarea cu strictete a instructiunilor
tehnice de pastrare §1 manipulare a materialelor in depozite

Elaborarea si realizarea programului de verificare a stirii magaziilor
(temperaturi, umiditati, stare fizica etc.) si a dotérilor aferente 4 )
depozitului (instalatii de iluminat, de incalzire, de protectie a
perimetrului)

Urmarirea respectarii incarcérii pirotehnice pe incinte

Asigurarea functiondrii instalatiilor si utilajelor din dotare

Efectuarea inventarului gestiunilor

Instruirea personalului periodic si ori de cate ori se trece la executarea
unor noi operatii

Organizarea activititii de primire, receptie si depozitare a materialelor; a 5 1
evidentei primare §i alimentarea circuitului informational

Respectarea cu strictete a instructiunilor in vigoare referitoare la accesul
personalului si mijloacelor de transport, in incinta depozitului si a
perimetrului tehnic, la paza si securitatea depozitului, la interzicerea

8. introducerii tigarilor, chibriturilor, brichetelor, materialelor inflamabile, 5 2
bauturilor alcoolice sau prezentei la program a personalului sub
influenta bauturilor alcoolice; respectarea cu strictete a prevederilor
legale in vigoare referitoare la organizarea si disciplina muncii
Elaborarea documentelor necesare pentru transportul materialelor, cu

b NN

SO el Pl et
wn | Bju|w

9 mijloace de transport corespunzitoare din punct de vedere tehnic si cu 4 )
' insotirea acestora de cétre persoanele autorizate conform normelor in
vigoare
Anuntarea imediata a Directorului vanzari, depozite si Directorului
10. | general in cazul in care constatd abateri de la reglementarile specifice 5 1,2

pentru functionarea si siguranta obiectivului

Colaborarea cu unitatea de pazd militar3, organizarea activitatii
11. | personalului de paza propriu si indeplinirea cu strictete a obligatiilor ce- 4 2
i revin din instructiunile in vigoare referitoare la punctele de control
Organizarea efectudrii periodice a analizelor chimice a materialelor
depozitate, cu respectarea normativelor aferente

12.
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3.6. ATRIBUTIILE SUBUNITATILOR DIN SUBORDINEA DIRECTORULUI ECONOMIC (cod

4)

L ROBIARNM S.4.
Eilluta 5. CARVIL %4, Brayey

ORGANIGRAMA STRUCTURH
DIN SUBORDINEA DIRECTIEI ECONOMICE

4 Cod4
DIRECTOR ECONOMIC

T
i
1
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2
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a. COMPARTIMENTUL FINANCIAR (cod 411)

Domeniul de activitate:

Organizarea si desfisurarea activitatii financiare a societatii in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare
LEGENDE: ‘

1. face lucrarea
2. asigurd (controleazd) direct |
3 analizeaza / avizeazi - 7. controlenza / evalueazd

4. analizeaza / aproba : 8. participd la discutii - S
NR. ~

CRY.

5. trebuie informat
6. se consulti cu:

ATRIBUTI! $1 SARCINI

RESPONSABILITATI /COMPETENTE

DIRECTOR “ o ATRIBUTIE
COORDONATOR SUBUNITATE

Elaborarea lucririlor de planificare financiara pe baza programelor de
productie si indicatorilor financiari planificati, elaborarea proiectului
bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de unitate si realizarea
acestuia (dupi aprobarea lui de Comitetului director), luarea masurilor
necesare asigurdrii echilibrului financiar, aplicarea in practica a politicii
financiare a conducerii societitii si cheltuirea cu eficientd a resurselor
financiare ale unitatii

Constituirea fondurilor de dezvoltare si de rezerva, a sumelor necesare
satisfacerii unor necesititi social-culturale, de perfectionare-reciclare
profesional a salariatilor, precum si pentru cointeresarea prin premiere
a acestora, din veniturile realizate si dupé acoperirea tuturor
cheltuielilor, in conditiile legii

Urmirirea realizirii indicatorilor financiari i a indicatorului productie-
marfi vandutd si incasati; propunerea de masuri pentru ameliorarea
acestora
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LEGENDA:
1. face lucraren

4. analizeaz@ / aproba

2. asigurd (controleaza) direct
3. analizeaza / avizeaza

S.trebuie informat

6. se consulta cu:

7. controleaza / evalueazd
8. participd la discutii

NR.
CRT.

ATRIBUTH SI SARCINI

RESPONSABILFTATI / COMPETENTE

DIRECTOR
COORDONAITOR

ATRIBUTII
SUBUNITATE

Repartizarea profitului net al societatii, conform hotéararii Adunarii
generale a actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare, dupd aprobarea
bilantului contabil de citre AGA

7

2

Contractarea de credite financiare pentru acoperirea cheltuielilor
curente, in conformitate cu prevederile legale; elaborarea documentelor
solicitate de banci pentru garantarea creditelor

Plata obligatiilor societatii fatd de stat, C.N. ROMARM S.A. Bucuresti -
impozite, taxe, cote de asigurari si securitate sociald si celelalte
virsaminte prevazute de lege

Plata corespunzitor facturilor primite de la furnizorii de materiale,
produse si servicii

4,7

Urmidrirea si incasarea facturilor de la beneficiari; urmérirea recuperarii
creantelor societatii si achitarea datoriilor cétre terti

Analiza activitatii financiare a societatii, sesizarea deficientelor
constatate si aducerea la indeplinire a masurilor de crestere a eficientei
economice

10.

Organizarea si controlul activitatii casieriei societitii, cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare

11.

Verificarea documentelor de incasiri si plati efectuate prin banca

12.

Elaborarea documentelor pentru ridicari de numerar, precum si cele de
pliti prin conturile deschise, ficind regularizarea soldurilor conturilor

13.

Realizarea lucririlor privind: prevenirea imprumuturilor restante si
blocajului financiar, obtinerea, garantarea si rambursarea creditelor,
confirmarea extraselor de cont de la banci si altele

3,7

14.

Organizarea evidentei sumelor de incasat pentru cumpariri cu rate,
popriri, pensii alimentare, amenzi etc., verificarea documentelor
beneficiarilor; retine din salariile personalului sumele datorate dac este
cazul, si le vireazi beneficiarilor, cu respectarea strictd a reglementirilor
legale in vigoare

15.

Urmarirea intocmirii formelor legale pentru ridicarea lor din banca si
achitarea celor in drept la termenele legale

4,7

2,6

16.

Respectarea legalititii operatiunilor financiare privind decontarea
cheltuielilor de deplasare si achizitiondrilor de mérfuri

17.

Elaborarea lunari a balantelor de verificare analitice si confruntarea cu
conturile contabile sintetice

18.

Exercitarea controlului financiar preventiv la operatiile privind plata
facturilor pentru livriri de produse, executarea de lucrari, vanzari de
materiale din stocuri, facturi privind aprovizionarea materialelor,
cererile de aménare sau refuz - total sau partial - a platii facturilor
introduse de furnizori, a sumelor pentru munca prestata si a altor
drepturi cuvenite salariatilor, declaratia pentru eliberarea salariilor,
cecuri de numerar, ordine de deplasare, detasare si decont de cheltuieli,
cereri de credite pentru nevoi temporare si altele, urmérind concordanta
sumelor, specificarea corecta a destinatiei sumelor, necesitatea,
oportunitatea si economicitatea efectudrii operatiilor, respectarea
legalitatii etc.

19.

Piastrarea pe perioada prevazuta in normativ a documentelor care au stat
la baza operatiilor financiare si a inregistrarilor contabile ce le
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LEGENDA:
L face lucrarea :
2. asigurd (controleazi) direct
3. analizeazi / avizeazd .
4. analizeazd / aproba

S..trebuie informat
6.se consaltia.cu:

7..controleazi / evaluenzd
8. participa la discutit

RESPONSABILFI’ZTI /COMPETENIE .~

ATRIBUTII $E SARCINI PIRECTOR ATRIBUTII
: COORDONATOR |  SUBUNITATE
efectueazi; clasarea si predarea anuala a documentelor financiare la
arhiva unitatii
Implementarea pe calculator a activitdtilor financiare, in scopul
20. | rationalizirii muncii si cresterii operativitatii prelucrarii datelor si 7 2
furnizarii informatiilor pentru management
Aplicarea strictd a prevederilor reglementarilor in vigoare pentru
21. | asigurarea securitdtii numerarului i a altor valori in casi si pe timpul 5 2
transportului
Elaborarea proceselor verbale de compensare, in colaborare cu
22. | Compartimentul Contabilitate si Compartimentul Analize economice, in 4 2
vederea recuperarii creantelor

b. COMPARTIMENTUL CONTABILITATE (cod 412)

Domeniul de activitate:

Organizarea contabilitatii patrimoniului si a rezultatelor economice, cronologic si sistematic, potrivit normelor in

vigoare
LEGENDA:
L face lucrarea 5. trebuie informat
2. asigurd (controleazd) direct 6. se consulti cu:
3. analizeazd/ avizewzdt : 7. controleazid/ evalueazd .
4. analizeaza/ q ro{;d f 8. participi la discutii. . — —
- = RESPONSABILITATI / COMPETENTE
i , ATRIBUTH $I SARCINI DIRECTOR ATRIBUTHI
L . ~ COORDONATOR |  SUBUNITATE
1. Organizarea contabilitatii patrimoniului si a rezultatelor economice, 3,7 2
Reflectarea in expresie bineasca a bunurilor mobile si imobile, inclusiv
soldurilor bunurilor cu potential economic, a disponibilitatilor banesti,
2 titlurilor de valoare, drepturilor si obligatiilor societatii, a incasarilor si 7 5
' veniturilor intervenite in operatiile patrimoniale efectuate, cheltuielilor,
veniturilor si rezultatelor obtinute, precum si detinerii de valori
materiale si banesti sub orice forma
3 Reflectarea distincta a valorii actiunilor emise sau a altor titluri, precum 7 )
) si a virsimintelor efectuate in contul capitalului subscris de actiuni
4 Tinerea contabilitatii mijloacelor fixe pe categorii si a valorilor 7 5
’ materiale valoric si cantitativ sau numai valoric, dupé caz
5 Tinerea contabilitatii cheltuielilor si veniturilor pe feluri de venituri si 7 5
) cheltuieli si dupa natura lor
Efectuarea inregistrarilor contabile in registrele-jurnal, registrele-
6 inventar si cartea mare, in strictd concordanta cu destinatia acestora, in 7 5
' mod ordonat, prezentate si completate astfel incat si permita in orice
moment, identificarea si controlul operatiunilor patrimoniale efectuate
7 Elaborarea lunari a balantei de verificare pentru verificarea 7 5
' inregistrarilor corecte a operatiunilor patrimoniale
Piastrarea in arhiva societitii i dupa caz, a subunittii, a registrelor
3 contabile si a documentelor justificative timp de 10 ani, cu incepere de 7 5
’ la data incheierii exercitiului in cursul céruia au fost intocmite (cu
exceptia statelor de salarii care se pastreazi 50 ani)
9. Organizarea si coordonarea inventarierii anuale a patrimoniului 7 2
10. | Consemnarea rezultatelor inventarierii intr-un proces verbal de 7 2
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LEGENDA:

L face lucrarea . 3. trebuie informat
2..asigurii (controleazd) direct 6. se consulta cu:

3. analizeaza / avizeazd 7. controleazd / evalueazd

4. analizeaza / aprobd 8. participd la discutii

RESPONSABILITAT1 /COMPETENTE

CNI§1:. _ ATRIBUTITSISARCINT. ‘ DIRECTOR ATRIBUTI
COORDONATOR SUBUNITATE @ |
inventariere
Intocmirea bilantului contabil, la termenele stabilite prin reglementirile
11. | legale in vigoare, obtinerea avizelor legale si inaintarea conform 7 2
reglementdrilor

¢. COMPARTIMENTUL ANALIZE ECONOMICE (cod 413)

Domeniul de activitate:
Elaborarea politicii de preturi la nivelul societatii

LEGENDA:: .
1. face lucrarea : 3. trebuie informat
2. asiguri (controleaza) direct b.seconsultd cu.

3. analizeazd /avizeazd 7. controleazd / evalueazd
DIRECTOR ATRIBUTH

4. analizeaza/ aproba : 8. participa Ia discufii
ang ! . ATRIBUTH SLSARCINI
| . COORDONATOR SUBUNITATE

Efectuarea calculului preturilor de productie pentru produse, lucriri si 37 )

RESPONSABILITATI / COMPETENTE

L prestari de servicii, in conditiile prevazute de lege
Efectuarea de analize comparative ale evolutiei preturilor de pe piata

2. | mondiala la produsele similare in baza datelor furnizate de 3,7 2
Compartimentul Marketing-vanzari si sustine la beneficiari noile preturi

3 Analiza, impreund cu Biroul pregatirea si urmarirea productiei, a 5 )

costurilor de fabricatie ale produselor

Planificarea cheltuielilor aferente regiilor de fabricatie si urmarirea
4. | incadrarii sectoarelor de productie in cheltuielile de regie planificate, pe 4,7 2
total unitate si a regiei generale

Analizarea periodica a rentabilitatii si profitului la nivelul societatii, pe
5. | subunititi si pe produse, a indicatorilor de eficientd si informarea 3,7 2
periodicd a conducerii societitii

Participarea la analizele complexe, impreund cu compartimentele de
6. | cercetare-dezvoltare, de sinteza si economice, privind evolutia preturilor 3,5 2
produselor, lucrérilor si serviciilor

Avizarea solicitdrilor sectiilor si atelierelor de productie, serviciilor,
compartimentelor independente, compartimentului proiectare pentru
aprovizionarea cu materiale auxiliare, de securitate si sinitate in munca
7. | si alimentatie de protectie, pentru reparatii si intretinere sdv-uri si 4 2
analizeazi influentele cheltuielilor respective asupra cheltuielilor
planificate prin bugete pentru perioada respectivé, conform
reglementirilor interne existente

Colaborare in realizarea atributiilor cu compartimentele Financiar,
Contabilitate, Proiectare, sectoarele de productie si serviciile functionale 7 5
ale societatii, in elaborarea preturilor, efectuarea analizelor economice si
avizarea documentelor repartizate

CAPITOLUL 4 - DISPOZITII COMUNE TUTUROR DIRECTIILOR SI SUBUNITATILOR
Toate directiile si subunititile din cadrul filialei, pe langa atributiile de mai sus au ca sarcini:

a. Aplicarea si respectarea cerintelor standardului ISO 9001/2015, domeniul managementului
calititii, pe domeniul de activitate;
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b.

Aplicarea si respectarea HG nr.585/2002 si a tuturor actelor normative referitoare la
manipularea i protectia informatiilor clasificatt SECRETE DE STAT si SECRETE DE
SERVICIU;

Aplicarea si respectarea Legii nr.319/2006 si a tuturor actelor normative privind securitatea si
sdndtatea iIn munca;

Alinierea activitatii proprii la Regulamentul de Organizare si Functionare al CN ROMARM SA
in vigoare.

Primirea spre rezolvare de adrese, cereri, scrisori si alte documente ce i-au fost adresate direct
sau i-au fost repartizate de conducerea societétii

Corectitudinea tuturor documentelor elaborate in cadrul subunitatii

Negocierea salariilor pentru personalul din componenta subunititii, in limitele competentei
acordate de directorul de resort.

Alte sarcini ce revin din actele normative in vigoare care vizeazi activitatea specificd, din
hotararile Consiliului de administratie si Comitetului director, sau din deciziile si dispozitii
Directorului general.
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CAPITOLUL 5 DISPOZITII FINALE

5.1. APLICAREA PREVEDERILOR REGULAMENTULUI @DE ORGANIZARE §I
FUNCTIONARE

Directiile si subunititilor din cadrul societatii vor aduce la cunostinta tuturor salariatilor, atributiile,
competentele si responsabilitatile ce le revin din prezentul Regulament de Organizare si Functionare i vor
intocmi procedurile aferente activititilor desfagurate precum si fisele de post;

5.2. MODALITATEA DE ACTUALIZARE

Regulamentul de Organizare si Functionare se revizuieste de cétre Compartimentul Management
organizational, in vederea actualizarii, ori de céte ori apar modificari in structura organizatoricd a filialei
S. CARFIL S.A.

5.3. MODUL DE ELABORARE

Regulamentul de Organizare si Functionare este elaborat de citre Compartimentul Management
organizational aflat in subordinea Directorului general, cu sprijinul directiilor si subunitailor din cadrul
filialei S. CARFIL S.A.

5.4. APROBAREA REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

Regulamentul de Organizare si Functionare al filialei S. CARFIL S.A. se aprobd de Consiliul de
administratie al filialei, conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al Companiei
Nationale ROMARM S.A., dupa aprobarea organigrameti societatii.

5.5. INTRAREA IN VIGOARE

Regulamentul de Organizare si Functionare al filialei S. CARFIL S.A. intrd 1n vigoare odatd cu
organigrama societatii, datd la care isi inceteaza valabilitatea organigrama si vechiul Regulament de
organizare si functionare.

SEF COMPARTIMENT SEF COMPARTIMENT
JURIDIC MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
jr. HORGA CAMELIA psih. FLECKHAMMER CORINA

b %
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