Bogdan Florin MIHAI ..

Avand peste 20 ani de experienta in firme multinationale, in Europa si in Asia, la nivel de senior si
top management sunt pasionat sa descopar si sa invat, in fiecare zi, lucruri noi. Sunt o persoana
optimista care a lucrat cu multi oameni incurajandu-i mereu la creativitate, responsabillitate si
dezvoltare profesionala. Din pozitia de Director de Operatiuni (2003-2015), avand in subordine mai
mult de 2800 de oameni (2009-2012), am cautat mereu si am reusit sa gasesc cele mai bune metode
de a energiza organizatia, a motiva camenii si a da linia clara pentru atingerea obiectivelor
financiare.

Ca principal focus a fost mereu dezvoltarea business-ului; a cifrei de afaceri si a profitului. Aici am
fost implicat, an de an, in planificarea strategica , construlrea forecastulul de vanzari si de costuri.
Responsabil pentru un buget de peste 300 milioane euro,

fiind responsabil de P&L-ul companiei si traversand diverse momente ale ciclului de viata al
companiei, atat perioade de crestere accelerata dar si perioade de recesiune sau stagnare, am fost
foarte implicat in optimizarea tuturor linilor de cost: dimensionarea corecta a schemel de oameni
concomitant cu reorganizarea departamentelor in concordanta cu cererea pietei (change
management), implicarea personala in organizarea licitatiilor pentru achizitia de materiale necesare
bunei desfasurari a activitatii dar si in achizitionarea serviciilor (strangerea gunoiului menajer si
reciclabil, deszapeziri, marcaje rutiere, alegerea firmelor de paza, service-ul instalatiilor electrice, de
frig si caldura,si alte lucrari de reparatii necesare functionarii optime a magazinelor), Am lucrat
eficient in redimensionarea fiecarei linii de cost contribuind astfel la cresterea profitului Companiei.

Am fost implicat in foarte multe proiecte, nationale si internationale, din pozitia de consultant dar si
¢a Project Manager (de ex; deschideri de noi magazine, Expozitii, remodelari etc.}

Pentru o perioada de 2 ani am fost Director al Departamentului HORECA cu scopul cresterii
numarulul de clienti si al cifrei de afaceri, cu responsabilitate de P&L si activitati de marketing.




EXPERIENTA IN MUNCA

lulie 2019- azi Antreprenor

Consultanta in dezvoltarea afcerilor din retail {specializare - optimizare de
costuri)

Start up in firma de software pentru dezvoltarea afacerilor in energie
Start up In eco-mobilitate, vehicule electrice

Mal 2018- lulie 2019 Director National de Vanzari , JIDVE! SRL

Responsabil pentru Forta de vanzari (52 oameni)
Responsabil pentru cifra de vanzari a companiei, Distribuitori si Key account
Responsabil pentru Marketing

Mai 2015-Aprilie 2017  Director Divizle HO.RE.CA , METRO C&C Romania

Martie 2012- Mai 2015

Responsabil pentru dezvoltarea afacerii cu hoteluri, restaurante si
catering

Am creat strategia nationala pentru cresterea market share si cresterea
satisfactiei clientilor

Responsabil de un buget de peste 250 milioane euro.

Coordonarea Fortei de Vanzari HORECA (70 oameni)

Responsabil pentru planul anual de marketing (evenimente si actiuni,
planificare in timp, bugete si alocare de resurse)

Responsabil si organizator a evenimentelor: Romhotel Bucuresti, Mamaia
Fair Constanta, Concursul bucatarllor Bucuresti etc.)

Seful Centrulul de Competenta in Gastronomie (Militari)

2 cifre procentuale, crestere a afacerll in ultimul an

oo,

Director Operatiuni <METRO C&C Romania Bucuresti

e Responsabil pentru 10 Centre de profit (Magazin) - Sud Romania
o Cifra de afaceri anuala 460 milioane euro

e Responsabil pentru mai muit de 1800 angajati

Planificare buget P&L
Responsabil pentru performanta: rezultate, trenduri, mijloace fixe si
mobile, respectarea procedurilor



L

Feb.2008-Feb 2012

Sep.2005-lan 2008

Sep2004-Aug 2005

lan 2003-Aug 2004

lul 2000-Dec 2002

o Responsabil pentru dezvoltarea angajatilor (angajari,promotii, training )

e Regiune pilot pentru proiectele nationale (remodelari de magazine,
revitalizare departamente, optimizare costuri)

¢ Construire si implementare a planului de reorganizare a Bucurestiului
Project leader pentru Proiectui strategic Bucuresti

e Part time trainer al Metro Academy in Royaumont France

e Trainer pentru Leadership for Growth, MCC Romania

Director de Operatiuni — METRO C&C Jindiang China  Shanghai, China

s Responsabil pentru 10 magazine in Great Shanghai Area si 3 magazine si
in Fujian Area

e Cifra de afaceri anuala maimare de 480 million Euro

s Responsabil pentru mai mult de 2800 angajati

» Membru al Comitetului de Expansiune in Great Shanghai Area

s |nitiator si responsabil pentru remodelarea magazinelor

e Activ partener in relatia cu Sindicatele

e Responsabil pentru operatiunea EXPO World 2010 Shanghai

Director de Operatiuni —- METRO C&C Romania Cluj, Romania

e Responsabil pentru Transilvania
e Responsabil pentru operatiunile Metro Expo 2006 in Pavilionul Expo
Bucuresti

Director Operational - METRO C&C Serbia Belgrad Serbia

» Responsabil pentru deschiderea operationala a Serbiei

e Recrutarea managerilor si intocmirea planurilor de training in Romania
e Urmarirea planului de constructie a primului magazin in Krniacia

e Deschiderea si conducerea acestui magazin

e Training si dezvoltare pentru primii 2 Directori de magazin

e Responsabil pentru pregatirea deschiderii celui de-al doilea magazin

Director Operational - METRO C&C Romania Ploiesti Romania
e Responsabil pentru Moldova
Director de magazin— METRO C&C Romania Bucuresti, Romania

¢ Am deschis Metro Voluntari, 8600 mp
e Resposabil pentru deschidere, angajari si dezvoltare echipa
® Responsabil pentru 310 angajati



e Responsabil pentru cifra de afaceri, costuri, mijloace fixe si mobile,
productivitate

e Responsabil pentru organizarea tuturor serviciilor, licitatii de achizitie de
produse si servicii: strangerea gunoiului menajer si reciclabil, deszapeziri,
marcaje rutiere, alegerea firmelor de paza, service-ul instalatiilor
electrice, de frig si caldura,si alte lucrari de reparatii necesare functionarii
optime a magazinelor).

e Magazinul a fost declarat Magazin Scoala, pentru intreaga retea Metro,
datorita standartelor inalte

e Am fost Mentor pentru Directorii de magazine in training

Sep 1996-lun 2000 Manager — Metro C&C Romania Bucuresti, Romania

¢ Responsabil pentru departamentele de proaspete si uscate in magazinele
Otopeni si mai apoi Militari

lun 1992~ Sep 1996 Antreprenor - MATUMI Exim SRL Bucuresti, Romania
e Business propriu cu un magazin alimentar si en gross cu apa minerala
1991 - Jun 1992 Inginer mecanic stagiar - INSCUT SA Bucuresti, Romania

e Inchirierl de utilaje pentru constructli

Educatie si Training-uri
2014 METRO Academy France

- Managemtul Proiectelor
. Dezvoltarea angajatilor pentru success
2013 House of Training Dusseldorf
- Puterea pozitiva de a influenta pe altii
- Discutii cruciale

2012 METRO Academy France

- Leadership pentru nivel senior
- Tehnici de prezentare
- Trainer

2007 METRO Academy France

- Managementul timpului



1986 —~ 1991

Limbi straine

interes Persanal

Universitatea de Constructii Bucuresti , Romania

Facultatea de inginerie mecanica

Engleza (fluent), Serbian(baza), Chinese (baza)
Practic activ, saptamanal tenis si kick boxing

Sunt interesat de squash, hochei pe gheata si calatorii



